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interview

“die moBilität ist in china generell 
gering”
Wie unterscheidet sich die besetzung einer Führungsposition in der provinz von 
einer Suche in den metropolen?
zur Besetzung von Führungspositionen greifen internationale unternehmen fast 
ausschließlich auf Kandidaten zurück, die schon erfahrung mit der arbeitsweise 
ausländischer Firmen gemacht haben. in großstädten wie shanghai,  peking, gu-
angzhou oder shenzhen gibt es viele Kandidaten mit internationalem hintergrund 
– in entlegeneren provinzstädten sieht das Bild ganz anders aus. 
unternehmen, die an solchen standorten Führungspositionen besetzen müssen, 
finden vor ort kaum Kandidaten mit den erforderlichen interkulturellen Kompe-
tenzen und sprachkenntnissen. Falls unter den wenigen lokalen Kandidaten kein 
passender dabei ist, so muss jemand in einer anderen provinz gefunden und zum 
umzug motiviert werden. 
leider ist die mobilität in china generell gering und es gibt besonders wenig nei-
gung, aus den industriellen und kulturellen zentren in entlegenere provinzen zu ziehen.   

Wie kann man Führungspositionen in der provinz trotzdem erfolgreich besetzen?
die zusammenarbeit mit einer personalberatung ist praktisch unabdingbar. der 
personalberater wird zunächst prüfen, ob es in den am ort vertretenen internati-
onalen unternehmen vielleicht doch passende Kandidaten gibt. gleichzeitig wird 
er eine landesweite direktsuche starten, um qualifizierte Kandidaten in anderen 
städten zu finden, die zum umzug an den jeweiligen standort bereit sind. 
zwar lassen sich in shanghai oder peking unter umständen relativ leicht quali-
fizierte Kandidaten finden. die aufgabe besteht nun vor allem dahin, solche zu 
finden, die grundsätzlich zu einem umzug bereit sind.
aus unternehmenssicht haben lokale Kandidaten einige vorteile. Bei zugezoge-
nen Kandidaten besteht stets das risiko, dass sie ihren einsatz in der provinz als 
zeitlich begrenzte mission verstehen und mittelfristig eine rückkehr in ihre heimat-
region anstreben, oft auch aus familiären gründen. 
dennoch ist es oft unabdingbar, die lokale mannschaft durch experten aus ande-
ren landesteilen zu ergänzen. in diesen Fällen ist eine aktive nachfolgeplanung 
sinnvoll – gut qualifizierte lokale mitarbeiter sollen hierbei von den „zugezoge-
nen“ lernen, um im Fall der Fälle in deren Fußstapfen treten zu können. Bei der 
auswahl auswärtiger Führungskräfte sollte deshalb auch ein augenmerk auf deren 
coachingexpertise – und –bereitschaft gelegt werden.

Wieviel Zeit sollte für den Suchprozess eingeplant werden?
die landesweite Kandidatensuche ist aufwändig und braucht zeit. gegenüber 
einer lokal begrenzten recherche sollten mindestens vier zusätzlichen wochen 
gerechnet werden, damit potentielle Kandidaten ermittelt und gründlich befragt 
werden können. 

Verdienen Führungskräfte in der provinz weniger, als in den tier-1-Städten?
Kandidaten benötigen zum umzug von einer stadt in die andere einen guten 
grund, und ein teil dieser motivation wird auch finanzieller natur sein.  

Henry Zhu
assignment director shanghai, 
ct executive search/Jin du 
management consulting 
partners
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deshalb gibt es in den provinzstädten praktisch zwei arbeitsmärkte: den lokalen 
und den der aus anderen provinzen zugereisten manager und spezialisten. die 
vergütungen der letzteren liegen deutlich über den lokal üblichen gehältern und 
sind nicht niedriger als das, was etwa in shanghai bezahlt wird.
chinesen aus den zentren, die zum umzug in entlegenere städte bereit sind, 
fühlen sich gewissermaßen als expatriates im eigenen land und lassen sich ent-
sprechend teuer bezahlen. Kandidaten erwarten neben der höheren Bezahlung, 
dass die unternehmen sie in wohnungs- und mobilitätsfragen unterstützen, etwa 
durch die stellung von apartments und Firmenwagen und gelegentliche Flüge in 
die heimatstadt. 

gestaltung von arBeitsverträgen 
in china
in der chinesischen provinz entspricht es nach wie vor der gängigen praxis, mitar-
beiter ohne schriftliche arbeitsverträge anzustellen. hiervon ist dringend abzuraten. 
es hat sich mittlerweile auch in den abgelegenen regionen chinas unter den mitar-
beitern herumgesprochen, dass bei einem unterlassen der schriftlichen Fixierung der 
arbeitsbedingungen innerhalb von 30 tagen nach Begründung des arbeitsverhält-
nisses ein anspruch auf ein doppeltes monatsgehalt besteht und das arbeitsverhält-
nis nach einem Jahr als unbefristet gilt. 

vor diesem hintergrund ist es dringend angeraten, stets schriftliche verträge zu 
schließen und auch darauf zu achten, dass diese ggf. nach ablauf einer Befristung 
schriftlich verlängert werden. das chinesische arbeitsvertragsgesetz gibt den inhalt 
der verträge bereits vor; Behörden haben muster, die grundsätzlich als vorlage ge-
eignet sind, jedoch individuell angepasst werden sollten. im Folgenden sollen einige 
praktische hinweise gegeben werden, die es bei jeder einstellung zu beachten gilt.
Befristung von verträgen

die Kündigung eines unbefristeten arbeitsverhältnisses in china gestaltet sich aus 
arbeitgebersicht in der praxis äußerst schwierig. vor diesem hintergrund stellen viele 
unternehmen ihre mitarbeiter zunächst mit befristeten verträgen an, um ggf. am 
ende der Befristung das arbeitsverhältnis unter zahlung der gesetzlichen abfindung 
zu beenden. Bei der Befristung ist indes zu beachten, dass nach chinesischem recht 
nach einer zweimaligen Befristung bei einer beiderseitig beabsichtigten Fortführung 
des arbeitsverhältnisses der arbeitnehmer einen unbefristeten vertrag verlangen 
kann. 

die entsprechende gesetzliche regelung wird in einigen regionen allerdings zum 
teil derart ausgelegt, dass bereits mit abschluss des ersten anschlussvertrags faktisch 
ein unbefristetes arbeitsverhältnis besteht. in diesem Falle haben arbeitgeber also 
faktisch nur einmal die möglichkeit der Befristung, bevor ein unbefristetes arbeitsver-
hältnis eingegangen wird.   

Sebastian Wiendieck  
partner und leiter der rechts-
abteilung, rödl & partner 
shanghai 

analyse
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vor diesem hintergrund empfiehlt es sich, vor abschluss des arbeitsvertrags bei 
den zuständigen Behörden die örtliche Befristungspraxis abzuklären und sich die 
vertragsdauer des ersten vertrags dementsprechend zu überlegen.  

probezeit
die vereinbarung einer probezeit sollte stets erfolgen, da hierdurch die möglichkeit 
gegeben wird, einen mitarbeiter in der eigenen unternehmenspraxis zu testen und, 
sofern die einstellungsanforderungen nicht erfüllt werden, das arbeitsverhältnis 
während dieses zeitraums relativ unkompliziert und ohne abfindung zu beenden. 
hinsichtlich der zulässigen höchstdauer der probezeit ist zu beachten, dass diese 
abhängig ist von der Beschäftigungsdauer. 

so darf die probezeit einen monat nicht überschreiten, wenn das arbeitsverhältnis 
für eine dauer von weniger als einem Jahr eingegangen wird. Bei einer Beschäf-
tigungsdauer von weniger als drei Jahren liegt die höchst zulässige probezeit bei 
zwei monaten, während ab einer anstellung von mindestens drei Jahren eine 
sechsmonatige probezeit möglich ist. um vor diesem hintergrund die möglichkeit zu 
haben, einen mitarbeiter über einen längeren zeitraum von sechs monaten beur-
teilen zu können, empfiehlt sich häufig eine vertragliche Beschäftigungsdauer von 
mindestens drei Jahren. 

Arbeitszeiten und Überstundenvergütung
hinsichtlich der arbeitszeiten gilt in china grundsätzlich für sämtliche angestellte, 
unabhängig ob Fabrikarbeiter oder geschäftsführer, eine einheitliche regelarbeits-
zeit von acht stunden pro tag und 40 stunden pro woche. werden diese zeiten 
überschritten, so müssen überstunden mit dem 1,5-fachen stundenlohn, an wo-
chenenden bzw. gesetzlichen Feiertagen mit dem doppelten respektive dreifachen 
stundensatz vergütet werden. 

um derartigen ansprüchen insbesondere bei angestellten des senior managements 
vorzubeugen, empfiehlt es sich, für diese gruppe von angestellten ein sog. „non-
fixed hour system“ zu vereinbaren. hierdurch wird die regelarbeitszeit aufgehoben, 
sodass keine überstundenzahlungen fällig werden. zu beachten ist indes, dass eine 
wirksame vertragliche abbedingung der regelarbeitszeit der vorherigen geneh-
migung der jeweils zuständigen lokalen arbeitsbehörde bedarf. hinsichtlich des 
genauen umfangs der abbedingung für bestimmte mitarbeiter sowie der genauen 
anforderungen empfiehlt sich aufgrund starker regionaler unterschiede dringend die 
vorherige Kontaktaufnahme mit der zuständigen lokalen arbeitsbehörde. 
Für mitarbeiter, die nicht dem gehobenen management angehören, sind unter 
bestimmten umständen ebenfalls abweichungen von der strikten regelarbeitszeit 
möglich, allerdings grundsätzlich nicht in Form einer gänzlichen Befreiung. zur 
absicherung gegen das auflaufen von überstunden kann in diesen Fällen ggf. die 
aufnahme einer vertragsklausel sinnvoll sein, wonach überstunden der vorherigen 
schriftlichen genehmigung des arbeitgebers bedürfen.  
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 china-seminar 
Verhandeln und Zusammenarbeiten mit chinesischen Kunden, lieferanten 
und mitarbeitern
termin: 18.11.2015
ort: ostfildern, deutschland
Veranstalter: wuppertaler Kreis e.v. - Bundesverband betriebliche weiterbildung

 exporttag Bayern 2015 
informationsveranstaltung
termin: 19.11.2015
ort: münchen, deutschland
Veranstalter:
ihK für münchen und oberbayern,  
handwerkskammer für münchen und oberbayern,
Bayern handwerk international gmbh

 erfolgreiche Beschaffung in china 
seminar
termin: 09.12.2015
ort: Bochum, deutschland
Veranstalter: ihK mittleres ruhrgebiet (Bochum)

 länderveranstaltung china 
China & Deutschland - Unternehmenskäufe auf beiden Seiten
informationsveranstaltung
termin:15.12.2015
ort: Bremen, deutschland
Veranstalter:
handelskammer Bremen

veranstaltungen
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ct executive search unterstützt seine mandanten bei der rekrutierung von internationalen schlüsselpo-
sitionen im management. 

dabei unterscheiden wir uns durch eine klare Fokussierung auf den eurasischen wirtschaftsraum und 
auf Branchen, in denen unsere Berater aufgrund ihrer langjährigen arbeit zuhause sind.

sie sind experten in der abwicklung grenzüberschreitender suchprozesse und kennen die eigenschaf-
ten, die Kandidaten für die erfolgreiche arbeit in internationalen unternehmen benötigen.

 b e r l I N 

ct executive search llc liaison office
10117 Berlin, germany

 N e W  D e l H I 

partner office
301 eros corporate tower
nehru place
new delhi 110 019

 b A N g A l o r e 

partner office
dBs house,
no 26, no 404,
cunningham road
Bangalore - 560 052.

 H e l S I N K I 

partner office
paciuksenkatu 27
00271 helsinki, Finland

 m o S C o W 

ct executive search llc
central office
shlyuzovaya nab. 8,1
115114 moscow, russia
telephone: +7 499 678 2111
e-mail: office@ct-executive.com

 S H A N g H A I 

partner office
suite 919, 993 west nanjing rd.
shanghai 200041, china

 t e H r A N 

ct executive search
iran desk
teheran/Berlin/moscow


