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„es gibt keine blAupAusen“
wie ist es ihnen in den letzten Monaten ergangen? welche Konsequenzen hatten 
die coronabedingten Maßnahmen für die arbeit der aHK und für sie persönlich?

glücklicherweise ist ein großer teil der restriktionen inzwischen wieder aufgehoben 
worden. die flughäfen in lagos und Abuja sind wieder geöffnet, auch wenn nur 
einige fluglinien lizenzen zur wiederaufnahme des betriebs erhalten haben und 
nur wenige destinationen angeflogen werden. 

die Quarantäne für einreisende wurde mittlerweile auf sieben tage reduziert. die 
überlandgrenzen sind leider weiterhin geschlossen, der schulbetrieb wird erst pha-
senweise wieder aufgenommen. die nächtliche Ausgangssperre wird allmählich 
gelockert.   

die Ahk-mitarbeiter arbeiten weiterhin von Zuhause aus, wie auch in vielen an-
deren unternehmen. wir haben eine turbulente Zeit hinter uns – während des har-
ten lockdowns waren die klärungs- und Abstimmungsbedarfe enorm, vor allem 
hinsichtlich von Ausnahmeregelungen für den weiterbetrieb von systemrelevanter 
produktion.

ein wichtiger teil unserer Arbeit besteht aus der organisation und begleitung von 
delegationsreisen und messen. hier haben wir viel auf onlineformate umgestellt 
– inklusive einer Ahk-eigenen messe, der westafrikanischen energie- und umwelt-
messe (wAcee), mit angeschlossener konferenz! teilgenommen haben 35 Ausstel-
ler und über 1000 besucher. 

wie ist die deutsche wirtschaft in Nigeria präsent? wie viele Unternehmen sind 
vor Ort aktiv?  

wir schätzen, dass es etwa 100 deutsche unternehmen in nigeria gibt. dies um-
fasst alle formen der präsenz – viele von diesen firmen unterhalten verkaufsbüros, 
andere haben eigene produktionsanlagen, wieder andere arbeiten mit nigeriani-
schen partnern zusammen. 

die firmen kommen aus praktisch allen branchen; die bereiche bau, konsumgüter, 
infrastruktur und energie sind aber besonders stark vertreten. die nigerianische erd-
ölbranche zieht natürlich die entsprechenden Zulieferer an. 

Nigeria gilt, auch aufgrund seines rohstoffreichtums, als Markt mit grundsätzlich 
großen Chancen. was hindert das land bislang daran, seine Möglichkeiten voll zu 
realisieren?

nigeria hat mit seinen rund 200 millionen einwohnern selbstverständlich riesiges 
potential. es gibt gut ausgebildete menschen und lokal eine starke mittelschicht. 
langsam verbessern sich auch die rahmenbedingungen, beispielsweise in bezug 
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auf die transparenz von verwaltungsprozessen.

Zu den problemen zählen allerdings nach wie vor die mangelnde planungs- und 
rechtssicherheit, die aufgrund des niedrigen Ölpreises herrschende devisenknapp-
heit und die volatilität der lokalen währung, des naira. die infrastruktur ist vie-
lerorts unterentwickelt. potentielle investoren überlegen deshalb lange, ob sie den 
schritt wagen wollen.

die nigerianische regierung begünstigt Ansiedlungen. ihr Ziel ist es, die diversifi-
zierung der wirtschaft zu fördern, gerade vor dem hintergrund der niedrigen Öl-
preise. die maßnahmen zur förderung von lokaler wertschöpfung haben vor- und 
nachteile für deutsche unternehmen. 

Jede firma muss angesichts des gemischten bildes ihre eigene nische finden. es gibt 
keine blaupausen, ein markteintritt muss kleinteilig vorbereitet und umgesetzt werden. 

interessanterweise haben wir gerade in der corona-Zeit viele Anfragen bekommen. 
nigeria gilt einigen unternehmen als „unbeackertes land“, wo man als „first mo-
ver“ noch geländegewinne erzielen kann. 

inwieweit ist der nigerianische Markt denn aufnahmebereit für deutsche produkte?

deutsche produkte haben einen sehr guten ruf, aber ihr hoher preis kann hinderlich 
sein. es geht den nigerianischen kunden um ein stimmiges preis-leistungs-verhältnis. 
die loyalität zu bestehenden lieferanten ist gering, Anbieter müssen sich immer 
wieder neu beweisen. 

generell bieten sich durch den diversifizierungskurs möglichkeiten und es gibt eine 
ganze reihe von bereichen, in denen zurzeit investiert wird. entscheidend ist es, die 
nischen zu identifizieren und mit den richtigen partnern vor ort zu arbeiten. 

was empfehlen sie deutschen Unternehmen, die sich für geschäfte in afrika inter-
essieren?

Zuallererst ist es wichtig, die länder einzeln zu betrachten – Afrika ist selbstver-
ständlich kein einheitlicher markt! 

generell ist das geschäft beziehungsbasiert, zwischen den geschäftspartnern muss 
es funken. ein geschäftsaufbau rein vom schreibtisch aus wird nicht funktionieren. 

die Ahk und ihre partner können bei den einzelnen schritten helfen – etwa bei ge-
schäftspartnersuchen oder der vertretung von unternehmen im land. in jedem fall 
gibt es keine schnellen lösungen in Afrika, man braucht Zeit und geduld.

Hat Nigeria potential, um sich als produktionshub für westafrika zu etablieren?

Jein. die „local-content-politik“ hat durchaus dazu beigetragen, dass firmen in das 
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„nigeriA kAnn 
ZentrAler AfrikAnischer 
technologiestAndort werden”
wie hat sich COViD-19 auf das geschäft und die beschäftigung in Nigeria ausgewirkt?

viele unternehmen sind betroffen, insbesondere natürlich der reise- und gastrono-
miesektor. in nigeria gab es fast zwei monate lang einen strikten lockdown, der die 
dienstleistungsunternehmen am betrieb hinderte.

es gibt kein richtiges soziales netz, so dass viele menschen von ihren ersparnissen 
und der hilfe von familienangehörigen leben mussten. ich gehe davon aus, dass 
die Auswirkungen in den kommenden monaten noch spürbar sein werden.

was sind derzeit die wichtigsten branchen in Nigeria? welche bereiche werden 
sich in den nächsten drei Jahren besonders dynamisch entwickeln?

it ist der derzeit am stärksten wachsende sektor. im fokus liegt im moment auch 
die allgemeine infrastrukturentwicklung, etwa häfen und elektrizität. darüber hinaus 
bleiben bau und bildung wichtige branchen.

inwieweit sehen sie als Technologieunternehmer Nigeria als nächsten Technologie-
Hub, gar als kommendes silicon Valley?

nigeria ist vielleicht nicht das nächste silicon valley, aber es wird wahrscheinlich 
der wichtigste ort für technologie in Afrika sein. in jedem fall wird die bedeutung 
des landes für die it- und technologiebranchen weiter zunehmen.

land kommen. viele dieser firmen bauen aber keine eigenen werke auf, sondern 
setzen auf lizenz- bzw. Auftragsfertigung. 

das Ausbildungsniveau in nigeria ist grundsätzlich gut, es sind qualifizierte und 
kompetente mitarbeiter zu finden. die fortlaufende entbürokratisierung und digitali-
sierung werden die Attraktivität des standorts mittelfristig steigern. 

Aber kann nigeria ein produktionsstandort mit regionaler bedeutung werden? das 
land ist an der westafrikanischen wirtschaftsgemeinschaft und der Afrikanischen 
freihandelszone beteiligt, dennoch kommt es immer wieder zu grenzschließungen, 
wie zuletzt zu benin. 

nigeria wird sich weiterhin öffnen, aber es sind noch viele hürden auf dem weg 
zu einer belebung des regionalen handels zu nehmen. der größte engpass ist die 
logistik – die straßen sind schlecht, die häfen arbeiten wenig effizient und es kann 
nur wenig frachtverkehr über die flughäfen abgewickelt werden.  
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nigeria ist sehr groß, durch das Öl gibt es erhebliche mittel und im moment ist 
eine starke hinwendung zur informationstechnologie zu beobachten. diese faktoren 
sprechen dafür, dass nigeria tatsächlich zu einem der zentralen afrikanischen tech-
nologiestandorte werden kann.

wie weit ist die informationstechnologie denn schon entwickelt?

schon heute besteht großer bedarf an qualifizierten it-spezialisten, insbesondere an 
erfahrenen managern. die branche hier ist jung, viele leute haben sich autodidaktisch 
selbst in die technik eingearbeitet und entwickeln jetzt software. ihnen fehlt es an erfah-
rung. die branche würde sehr stark davon profitieren, wenn es erfahrene Akteure gäbe. 

das thema blockchain ist in nigeria immer noch klein, aber seine popularität 
wächst. dies steht im Zusammenhang mit den beschränkungen im finanzwesen; 
die regierung arbeitet ja daran, den wechselkurs des naira stabil zu halten. ich 
gehe davon aus, dass die bedeutung von blockchain-technologie in nigeria in den 
nächsten Jahren zunehmen wird. 

welchen rat würden sie ausländischen Unternehmen geben, die in Nigeria tätig 
werden wollen?

ich würde empfehlen, mit einem vertrauenswürdigen partner vor ort zusammenzuar-
beiten. man sollte klein anfangen und das umfeld zunächst richtig verstehen, bevor 
große investitionen getätigt werden. 

ich würde auch raten, mit Ausländern zusammenzuarbeiten, die schon eine weile in ni-
geria gearbeitet haben und die feinheiten der geschäftstätigkeit in nigeria verstehen. 
sie können dann als „reiseführer“ dienen und den besten weg zum Ziel aufzeigen. 

Christian Tegethoff 
geschäftsführer ct executive 
search

„mit überschAubArem investment 
grosse mArktAnteile sichern”

interview

welchen stellenwert haben die afrikanischen Märkte ihrer Einschätzung nach für 
den deutschen Mittelstand?

nach meiner wahrnehmung haben die meisten mittelständische unternehmen Afri-
ka als Zielmarkt kaum auf dem Zettel. 

viele unternehmensleitungen delegieren die verantwortung an ihre niederlassun-
gen in dubai oder Abu dhabi, wo sie dann mangels verständnis für die gegeben-
heiten und potentiale unter „ferner liefen“ mitverwaltet werden. 
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eine gezielte bearbeitung Afrikas erfolgt nur im Ausnahmefall. ein anderes bild zeigt 
sich nur in südafrika, das heute 60 prozent aller deutschen direktinvestitionen in 
Afrika beherbergt.

die subsahara-region ist allerdings in den letzten Jahren im Zusammenhang mit der 
migrationsthematik verstärkt in den politischen fokus geraten. eine folge davon war 
die Ausrichtung einer ganzen reihe von deutsch-afrikanischen wirtschaftsforen mit 
dem Ziel, die Aufmerksamkeit der wirtschaft auf die chancen auf dem nachbar-
kontinent zu lenken.

nach meiner einschätzung ist dies allenfalls teilweise gelungen. die offensichtlichen 
probleme in vielen ländern und auch die eher negative nachrichtenlage dominieren 
leider oft die wahrnehmung. 

warum sollten sich Unternehmen mit Nigeria und den afrikanischen Märkten gene-
rell beschäftigen?

praktisch alle unternehmen des produzierenden mittelstands – von konzernen ganz 
zu schweigen – sind in den letzten Jahren und Jahrzehnten konsequent den weg der 
internationalisierung gegangen. 

im Zuge dessen haben sie osteuropa und china fest in ihre lieferketten integriert und 
dort produktionsstandorte aufgebaut. Anschließend bzw. parallel dazu erfolgte die ex-
pansion in die bric-märkte. etwas später sind dann auch indien und die großen süd-
ostasiatischen länder auf der landkarte aufgetaucht, allen voran vietnam und thailand. 

Afrika hat, mit Ausnahme südafrikas, in dieser Zeit so gut wie keine rolle gespielt. 

doch wo ist künftig noch mit deutlichem gesamtwirtschaftlichem wachstum zu rech-
nen? wer nach den boomregionen von morgen sucht, landet schnell in Afrika - ei-
nem gewaltigen kontinent mit schnell wachsender bevölkerung und vielerorts erheb-
lichem rohstoffreichtum. das bruttoinlandsprodukts ruandas und äthiopiens hat im 
letzten Jahr um mehr als acht prozent zugelegt, die volkswirtschaften benins, der 
elfenbeinküste, ghanas und ugandas um über sechs prozent. 

es ist naheliegend, dass eine solch rasante entwicklung chancen bietet, die auf 
jeden fall untersucht werden sollten. ein unternehmen, das sich zu beginn einer 
wachstumsbewegung in einem markt etabliert, kann mit überschaubarem invest-
ment große marktanteile sichern. durch den frühzeitigen Aufbau von beziehungen 
kann die basis dazu geschaffen werden, langfristig mit dem markt mitzuwachsen. 

welche Vorgehensweise empfehlen sie einem Unternehmen, das bisher wenig 
Erfahrung in afrika hat?

Zunächst einmal gilt es, diejenigen märkte zu identifizieren, die für das konkrete un-
ternehmen potential bieten. unternehmen im infrastrukturbereich werden sich länder 
vornehmen, in denen vor dem hintergrund stabiler staatlichen strukturen und einer 
gut gefüllten öffentlichen hand mit entsprechenden investitionen zu rechnen ist. 
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ein konsumgüterhersteller wird eher an märkten mit einer großen bevölkerung und 
wachsender kaufkraft interessiert sein, wie etwa äthiopien oder nigeria.

Anschließend müssen die potentiell interessanten märkte einzeln analysiert werden. 
dazu stehen in vielen ländern die deutschen Auslandshandelskammern sowie bera-
tungsunternehmen bereit. 

wir unterstützen unternehmen mit einem Angebot, das speziell in Afrika praktikabel 
ist: der platzierung eines erfahrenen lokalen freelancers zur ist-Analyse und vorbe-
reitung eines markteintritts. 

es sollte klarheit über die rechtlichen rahmenbedingungen, die konkurrenzsituati-
on, potentielle kunden und vertriebspartner im land sowie die preisstrukturen und 
bestehende lieferbeziehungen geschaffen werden. Ausgehend davon kann ent-
schieden werden, ob ein markteinstieg sinnvoll ist und wie dieser aussehen kann. 

wie unterstützen sie Unternehmen in afrika und wie sind sie dazu aufgestellt?

wir besetzen auch in Afrika positionen auf der lokalen führungsebene – geschäfts-
führer und repräsentanzleiter, sowie werksleiter und administratives führungsperso-
nal. dabei sind wir auch bei der rekrutierung für kleinere einheiten behilflich – etwa 
beim Aufbau einer repräsentanz.

bei suchen in Afrika arbeiten wir eng mit unseren partnern in Johannesburg, lagos 
und nairobi zusammen. damit kombinieren wir lokale research-kapazitäten mit 
dem blick dafür, welche kandidaten für die mitarbeiter in einem internationalen 
unternehmen geeignet sind.

darüber hinaus unterstützen wir unternehmen in der phase des markteintritts über 
die platzierung von externen freelance-spezialisten. dabei handelt es sich um loka-
le manager, die die jeweilige branche aus eigener Anschauung gut kennen – etwa 
aufgrund einer vorherigen tätigkeit bei einem marktbegleiter, einem händler oder 
im einkauf eines potentiellen Zielkunden.

solche experten können unternehmen wertvolle inneneinsichten liefern und auch 
sehr schnell kontakt zu potentiellen vertriebspartnern und entscheidern herstellen. 
damit entfällt für das unternehmen der mitunter teure und zeitaufwändige umweg 
über eine unternehmensberatung. im idealfall steht der externe markteintrittsberater 
nach der evaluierungsphase als lokaler repräsentant bzw. geschäftsführer auch 
dauerhaft zur verfügung. 

Auch die einrichtung eines Afrika-beirats kann eine option sein. ein geschickt be-
setztes gremium kann helfen, die sichtbarkeit eines unternehmens zu erhöhen und 
türen zu entscheidungsträgern in politik und verwaltung zu öffnen. dies ist gerade 
in einem beziehungsgetriebenen umfeld wie Afrika äußerst hilfreich.
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“Agile scenArio plAnning – 
opportunities for investment & 
expAnsion in europe
wir laden sie herzlich zur teilnahme an unserem webinar am 30. september ein. 
diskutieren sie gemeinsam mit uns die aktuellen möglichkeiten zu investitionen, 
geschäftsexpansion und rekrutierung in europa.

DaTUM: 30. september 2020
bEgiNN: 9:30 - 11:00 uhr meZ

Die Teilnahme ist kostenlos.

die veranstaltung wird von CT Executive search und Nordic Minds organisiert. 

sprECHEr UND THEMEN: 

•	Tadzio schilling, chief executive officer, Association of european businesses 
(Aeb)
Thema: european business in russia: improvise, Adapt, overcome

•	Edward blomstedt, chief executive officer, Airfaas 
Thema: the nordic and baltic countries can be a new global, manufacturing 
powerhouse – nearshoring in a post crisis era  

•	Christian Tegethoff, managing director, ct executive search
Thema: the state of the labour markets: current recruitment opportunities 
Across europe - russia, eastern europe and germany

•	Marcus Honkanen, managing partner, nordic minds
Thema: engaging executive talent in central and northern europe – a pan-
european perspective and status Quo of the market

im Anschluss an die vorträge wird es gelegenheit geben, fragen zu stellen und 
die themen zu diskutieren. 

Das vollständige programm können sie hier herunterladen.
Zur Teilnahme ist eine Voranmeldung notwendig. Klicken sie hier, um sich zu 
registrieren. 
sie erhalten die Zoom-Anmeldedaten zur teilnahme einen tag vor dem webinar.

https://www.ct-executive.de/download-file?file_id=702&file_code=4158cc0172
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe8-CxtLECy9qKsqLxg1RsarS4eVHtN4NIOXsrfjzdqMkHV_Q/viewform
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