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„DeutsChe unteRnehmen pRofitieRen 
von DeR GRösse Des mARktes“
Mit welchen Maßnahmen hat rumänien auf die Coronavirus-Pandemie reagiert? Mit 
welchen mittel- und langfristigen Auswirkungen rechnen Sie für das land?

Rumänien hat schnell reagiert und frühzeitig maßnahmen gegen die Ausbreitung 
der Coronavirus-pandemie getroffen. schon mitte märz wurden schulen und kin-
dergärten geschlossen, dann wurde der notstand ausgerufen, was weitere schutz-
maßnahmen ermöglicht hat. weitere maßnahmen zur prävention und kontrolle der 
infektionen wurden eingeführt, wie etwa die maskenpflicht in öffentlichen verkehrs-
mitteln und in geschlossenen Räumen. 

Auch zur unterstützung des Geschäftsumfeldes hat die rumänische Regierung maß-
nahmen getroffen, um die langfristigen wirtschaftlichen folgen abzumildern. Dar-
unter sind bankgarantien für kmu und kleinstunternehmen, stundungen von Darle-
hensrückzahlungen, zahlungsaufschübe für miete und nebenkosten, änderungen 
der zahlungsfristen bei schulden gegenüber dem staatshaushalt, Gewährung von 
freien Arbeitstagen für eltern, steuerliche unterstützungsmaßnahmen und zu 75% 
vom staat getragene (technische) Arbeitslosigkeitsgelder. 

Die maßnahmen wurden auch von der deutschen wirtschaft in Rumänien begrüßt, 
jedoch betrachten die meisten unternehmen sie als nicht ausreichend. Das geht 
auch aus den von uns durchgeführten umfragen hervor. 

eine maßnahme von absoluter Dringlichkeit wäre auch für Rumänien die einführung 
des instruments der kurzarbeit, insbesondere vor dem hintergrund des Auslaufens 
der staatlichen unterstützung für die technische Arbeitslosigkeit. 

Als Ahk sehen wir in dieser krise auch Chancen für den investitions- und techno-
logiestandort Rumänien. wir beobachten beispielsweise, dass sich deutsche unter-
nehmen das land vermehrt anschauen, um lokale zulieferer zu identifizieren oder 
vor ort zu investieren. Damit können sie ihre lieferketten krisenfester und resilienter 
machen. 

wie ist die deutsche wirtschaft heute in rumänien vertreten? welche Branchen sind 
besonders aktiv?

Die deutsche wirtschaft ist in Rumänien sehr gut aufgestellt. zahlreiche deutsche 
unternehmen haben hier investiert, produktionsstandorte aufgebaut und erweitert. 

Rund 7.500 unternehmen mit deutschem stammkapital sind in Rumänien aktiv - 
über 10% der ausländischen unternehmen in Rumänien sind deutsche unterneh-
men bzw. haben eine deutsche kapitalbeteiligung. sie beschäftigen rund 250.000 
Arbeitskräfte, erwirtschaften einen umsatz von über 27 mrd. euro (rund 13% des 
rumänischen bips) und halten einen kapitalstock von mehr 10 mrd. euro. 

Sebastian Metz
Geschäftsführendes 
vorstandsmitglied der 
Deutsch-Rumänischen 
industrie- und 
handelskammer, bukarest
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Die erste welle deutscher unternehmen profitierte von den niedrigen Gehältern, 
doch seit vielen Jahren investieren die deutschen unternehmen hier in hochautoma-
tisierte und leistungsstarke produktionsstätten. Rumänien ist längst keine verlängerte 
werkbank mehr, sondern entwickelt sich immer mehr zu einem standort für for-
schung und entwicklung. 

viele deutsche produktionsunternehmen sind im Automobilbereich tätig und bauen 
hier ihre Aktivitäten weiter aus. Auch die großen deutschen handelsketten sind in 
Rumänien gut aufgestellt. 

was macht rumänien als Standort attraktiv, auch im Vergleich zu anderen osteuro-
päischen ländern?

viele deutsche unternehmen profitieren von der Größe des marktes, mit über 19 
mio. einwohnern ist Rumänien einer der größeren märkte in der eu. 

in bezug auf investitionen sind die Größe und die nähe zu westeuropa sehr wichtig. 
Das land, das seit 2007 eu-mitglied ist, bietet zahlreiche standorte für eine breite 
palette von investitionsprojekten – insbesondere das bereits zu kommunistischen 
zeiten existierende, starke industrielle fundament ist ein wichtiger standortvorteil. 

für das produzierende Gewerbe liegt Rumänien zu dem geografisch sehr gut, weil 
die produktionsstandorte nicht weit von den „mutter-standorten“ entfernt sind. 

Außer der hauptstadt bukarest haben sich auch weitere Regionen zu starken wirt-
schaftszentren entwickelt. hier gibt es wettbewerbsfähige universitätszentren, mit 
denen produktionsunternehmen und it&C-firmen erfolgreich zusammenarbeiten. 
Auch deshalb sind diese zentren in den letzten fünf Jahren immer attraktiver für jun-
ge leute geworden und die lebensqualität ist ebenfalls gestiegen. noch ein Grund 
für investoren, sich hier niederzulassen. 

Außerdem hat Rumäniens ein inzwischen gut etabliertes berufsschulsystem nach 
deutschem muster, woran kontinuierlich weitergearbeitet wird. 

Auch das steuersystem ist für das wirtschaftsumfeld günstig und attraktiv. hinzu 
kommt der Rechtsrahmen der eu, der unternehmern sicherheit garantiert.

in welchen regionen konzentrieren sich die deutschen unternehmen?

Die deutschen unternehmen, besonders die produktionsunternehmen, sind hauptsäch-
lich in den Regionen siebenbürgen und banat präsent, d.h. im zentrum und im wes-
ten des landes, aber auch in der hauptstadt bukarest, wo Dienstleister ansässig sind. 

Das sind auch die entwickeltesten Regionen des landes, mit den besten Anbindun-
gen zum westlichen europa, d.h. auch nach Deutschland. 
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inwieweit beobachten Sie weiteren Zuzug und deutsche Direktinvestitionen nach 
rumänien?

Die investitionen deutscher unternehmen sind, wie bereits erwähnt, sowohl für Ru-
mänien als auch für Deutschland bedeutsam. viele von ihnen bauen die standorte 
weiter aus. Auch neue unternehmen treten in den markt ein. 

zunehmend zeigen deutsche unternehmen interesse, mit den hiesigen universitäten 
zusammenzuarbeiten, z.b. um it-/ Digitalisierungsprojekte oder auch verschiedene 
mobilitätsprojekte voranzutreiben.  

mARCus honkAnen unteRstützt 
Ct exeCutive seARCh Als beiRAt
wir freuen uns, von nun an auf marcus honkanens unterstützung als beirat zählen 
zu können. Damit vertiefen und stärken wir die kooperation mit der firma nordic 
minds, die von herrn honkanen als Geschäftsführendem Gesellschafter geleitet 
wird. Die personalberatung nordic minds Gmbh verfügt über büros in Deutschland 
und skandinavien. 

herr honkanen verfügt über 15 Jahre internationale erfahrung als Geschäftsführer 
und partner im bereich executive search und hR Consulting, nachdem er erfahrun-
gen mit der kienbaum-Gruppe und in der eigenen boutique-beratung gesammelt 
hat. er unterstützt seine klienten bei der besetzung von managementpositionen 
in zentral- und nordeuropa auch über die Durchführung komplexer europaweiter 
suchprozesse. er spricht schwedisch, finnisch, Deutsch und englisch und setzt sei-
ne interkulturellen fähigkeiten sowie sein branchenübergreifendes fachwissen ein, 
um länderübergreifend die geeignetsten kandidaten zu gewinnen. mit seiner bran-
chenexpertise und seiner empathischen Art bringt herr honkanen menschen aus 
unterschiedlichen ländern und kulturen an einen tisch, um die bestmögliche lösung 
für seine kunden zu finden. 

herr honkanen hat ein masterstudium an der Åbo Akademi school of business and 
economics sowie der Georg-August-universität Göttingen absolviert. Gleichzeitig 
ist er mitgründer des softwareunternehmens futurehunt Gmbh und mitglied des 
beirates der Deutsch-finnischen handelskammer. 

in eiGeneR sAChe

Marcus Honkanen 
Geschäftsführender 
Gesellschafter,
nordic minds Gmbh
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„imAGe Rumäniens hAt 
siCh veRbesseRt“

wie hat die Corona-Pandemie ihr Geschäft beeinflusst? welche Art von Mandaten 
bearbeiten Sie in rumänien zurzeit?

Die pandemie hatte leider auch auf den rumänischen Arbeitsmarkt starke Auswirkun-
gen, gerade im bereich der führungskräfte.

in bestimmten branchen herrscht weiterhin ungebrochene nachfrage – dies betrifft 
besonders die bereiche it, lebensmitteleinzelhandel, konsumgüter und den online-
handel. besonders getroffen hat es hingegen die Automobilbranche, den transport- 
und logistikbereich sowie natürlich auch Gastronomie und tourismus. Dies hatte 
direkte Auswirkungen auf unser Geschäft, da manche kunden laufende besetzungs-
projekte eingefroren oder ganz eingestellt haben. 

firmen, die rekrutieren wollen, haben vor diesem hintergrund zurzeit gute karten. 
Aufgrund von Restrukturierungen sind jetzt auch hochqualifizierte Arbeitskräfte auf 
dem markt, gleichzeitig gibt es vergleichsweise wenige stellenangebote. in dieses 
bild passt, dass uns während der pandemie fast dreimal mehr Anfragen für out-
placement-maßnahmen und Assessments erreicht haben, als zu „normalen“ zeiten. 

inzwischen zieht die Rekrutierungsaktivität in den unternehmen aber schon wieder 
an. Die firmen halten im wesentlichen an ihren langriststrategien fest und nutzen 
die verfügbarkeit von fach- und führungskräften, um sich personell zu verstärken. 
Dabei können es sich die unternehmen noch leisten, bei der Rekrutierung wähleri-
scher zu sein und die kandidaten mit tests, Assessments und gründlichen Referenz-
checks eingehend zu überprüfen. 
 
Die kooperation von Ct executive search und elite searchers bezieht sich in erster 
linie auf die besetzung von führungspositionen für internationale unternehmen, die 
meist westeuropäische oder us-amerikanische wurzeln haben. Die mehrzahl ist 
dem gehobenen mittelstand zuzurechnen, hinzu kommen konzerne. 

Rumänien ist für unternehmen aus den konsum- und investitionsgüterbereichen so-
wohl als Absatzmarkt, als auch als produktionsstandort weiterhin interessant. ent-
sprechend rechnen wir damit, dass wir in naher zukunft wieder vermehrt positionen 
in den bereichen vertrieb und produktion besetzen werden. 

in welchen regionen sind Sie überwiegend aktiv?

Der zahlenmäßig größte Anteil der mandate bezieht sich auf bukarest, hier haben 
viele unternehmen ihre rumänischen landesgesellschaften angesiedelt. Aber wir 
arbeiten auch regelmäßig an den industriestandorten des landes – beispielsweise 
in Brașov, Rặmnicu Vặlcea oder slatina.  

Sorina Faier
managing partner 
elite searchers, bukarest

Christian Tegethoff
Geschäftsführer 
Ct executive search

CT executive Search 
und elite Searchers 
kooperieren in Rumänien 
bei der Abwicklung von 
besetzungsprojekten für 
internationale Auftraggeber.
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in welchen Konstellationen empfehlen Sie die Besetzung einer Position mit einem 
expatriate?

Die frage, ob ein Rumäne oder ein expatriate für die besetzung einer position 
geeigneter ist, muss stets im einzelfall beantwortet werden. Alles hängt von der kon-
kreten firma und der jeweiligen Rolle ab. oft kommen sowohl lokale kandidaten, 
als auch expats in betracht. in solchen fällen setzen wir die suche zweigleisig auf, 
so dass auf Grundlage von konkreten kandidaturen entschieden werden kann.

expats sind vor allem dann interessant, wenn internationales know-how in die ru-
mänische landesgesellschaft transferiert werden soll. Dabei kann es sich um techni-
sche expertise, aber auch um standards und prozesse handeln. 

nachteilig sind die in der Regel höheren kosten für expats, gleichzeitig sind lokale kan-
didaten in der Regel besser mit den Gepflogenheiten des rumänischen marktes vertraut. 

Generell geht auch in Rumänien der trend weg vom expat hin zur lokalen führungs-
kraft. viele internationale unternehmen legen die leitung ihrer tochtergesellschaften 
heute vollständig in die hände rumänischer manager.

Das image Rumäniens hat sich über die zeit deutlich verbessert. noch vor zehn Jah-
ren war es sehr schwierig, westeuropäer für einen einsatz in Rumänien zu begeistern. 
inzwischen ist die Attraktivität Rumäniens gestiegen – standortvorteile wie das ange-
nehme klima und die vielen freizeitmöglichkeiten bei stark verbesserter infrastruktur 
sorgen dafür, dass viele expats auch zu langfristiger Arbeit in Rumänien bereit sind. 

welche Besonderheiten zeichnen den rumänischen Führungskräftemarkt aus?

in Rumänien gibt es heute ein großes Reservoir von gut ausgebildeten führungskräf-
ten, zum teil auch mit mbAs und anderen international angesehen Abschlüssen. 
Die im land tätigen internationalen unternehmen haben über die Jahre viel in die 
Aus- und weiterbildung ihrer mitarbeiter investiert. Rumänische manager, die in 
ausländischen unternehmen ausgebildet worden sind, pflegen einen „demokrati-
scheren“ führungsstil, als er in Rumänien traditionell praktiziert worden ist. letzterer 
ist heute eine Domäne rein lokaler, oft eigentümergeführter unternehmen. 

mikromanagement, autokratische strukturen und fehlende entscheidungsfreiheit gel-
ten heute vor allem jüngeren Rumänen als negative faktoren und sorgen dafür, dass 
viele die Arbeit in einem ausländischen unternehmen vorziehen. 

Allerdings ist die entwicklung auch in der rumänischen wirtschaft nicht stehenge-
blieben. traditionelle betriebe haben teilweise versucht, sich durch die Rekrutierung 
von international erfahrenen managern neu aufzustellen und einen wandel hin zu 
modernen systemen und internen prozessen zu vollziehen. 
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Generell ist die verfügbarkeit von qualifizierten führungskräften in Rumänien ge-
geben. Auch der internationale erfolg rumänischer führungskräfte zeugt von deren 
Qualität – etliche Rumänen haben den sprung in die internationalen unternehmens-
zentralen geschafft und dort karriere gemacht.  

Rumänien ist das zweitgrößte land in osteuropa und auch wegen der günstigen 
Rahmenbedingungen für ausländische investoren interessant. infolge der Coronakri-
se dürfte es als nearshoring- standort an Attraktivität gewinnen.

beim markteintritt in Rumänien sollten ausländische unternehmen zuerst eine um-
fassende recherche über das geographische und wirtschaftliche umfeld, in denen 
die rumänische Gesellschaft tätig sein soll, vornehmen. bestimmte Aspekte wie 
z.b. infrastruktur und geographische lage, naheliegende universitätsstädte (bei 
forschungs-, entwicklungs- und it-tätigkeiten) oder verfügbare Arbeitskräfte in der 
Gegend (bei produktionstätigkeiten) können dabei ausschlaggebend sein. ferner 
sind die Arbeitslosigkeit sowie die mietpreise in der ausgewählten Gegend wichtig. 
Derzeit gibt es in Rumänien Regionen, in denen die Arbeitslosigkeit sehr gering ist; 
angesichts der CoviD-19- pandemie dürfte es jedoch auch hier einfacher werden, 
personal zu finden.

im zusammenhang mit der Gründung einer Gesellschaft sieht das rumänische Ge-
sellschaftsrecht mehrere Gesellschaftsformen vor. Die meisten investoren gründen in 
Rumänien Gesellschaften mit beschränkter haftung (rum: sRl). 

für die Aktiengesellschaft (rum: sA) ist ein relativ hohes Grundkapital notwendig (der 
Gegenwert in lei von ca. 20.000 euro), während das mindeststammkapital der Ge-
sellschaft mit beschränkter haftung bei 200 lei (ca. 45 euro) liegt. sollte eine AG aus 
rechtlichen Gründen nicht erforderlich sein (z.b. wegen der tätigkeit der Gesellschaft 
– etwa bei banken oder versicherungen), so liegen meistens die Gründe für deren 
Gründung in konzerninternen vorgaben, die mit der transparenteren und einfacher 
zu beaufsichtigenden struktur zusammenhängen. Andererseits sind bei AGs mehrere 
organe erforderlich, was u.u. zu einer schwierigeren handhabung führt. 

Die Gmbh kann im Gegensatz zur AG mit nur einem Gesellschafter gegründet 
werden; für eine AG sind mindestens zwei Aktionäre erforderlich. für die Gründung 
einer ein-mann-Gmbh gelten in Rumänien derzeit noch beschränkungen: so kann 
eine Gmbh, die von einem Alleingesellschafter gehalten wird, nicht ihrerseits Allein-
gesellschafterin einer anderen Gmbh sein (verbot einer ein-mann-Gesellschaften-
kette). weiterhin darf eine (natürliche oder juristische) person zurzeit nur Alleinge-
sellschafterin einer einzigen Gmbh sein. Diese Regelungen könnten aufgrund eines 
Gesetzesentwurfes noch 2020 wegfallen.

ReChtliChe RAhmenbeDinGunGen 
in Rumänien

Cristiana Stalfort 
ist rumänische Rechtsanwältin 
und managing partner von 
stAlfoRt. legal.tax.Audit.

Die kanzlei wurde 1997 für 
die beratung ausländischer 
mandanten bei erwerb, 
Aufbau und management 
von investitionen in Rumänien 
gegründet. inzwischen 
ist sie mit mehr als 30 
Anwälten, steuerberatern und 
wirtschaftsprüfern in den kreis 
der führenden rumänischen 
wirtschaftskanzleien 
aufgestiegen.
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Grundsätzlich können sowohl rumänische als auch ausländische staatsangehörige 
Geschäftsführer einer rumänischen Gesellschaft sein.

im kontext der durch das virus COViD-19 verursachten pandemie wurden in Rumäni-
en einige wirtschaftliche und steuerliche maßnahmen getroffen. u.a. wurden steuerli-
che erleichterungen eingeführt, mietzahlungen gestundet und kreditvereinfachungen 
geschaffen. Der staat hat ferner vom lockdown betroffene Arbeitnehmer unterstützt; 
in Diskussion ist auch die einführung einer kurzarbeitsregelung. im Gesellschaftsrecht 
wurden bis november 2020 Gründungs- und Registrierungsformalitäten gelockert 
und vereinfachungen für versammlungen der Gesellschaftsorgane geschaffen.

für deutsche investoren könnte ggf. die Gründung einer offenen handelsgesellschaft 
(rum: snC) oder kommanditgesellschaft (rum: sCs) in Rumänien steuerlich vorteil-
haft sein, wenn die dem deutschen Gesellschafter zuzurechnenden Gewinnanteile 
von der deutschen steuer ausgenommen werden können. Dies ist im einzelfall zu 
prüfen. Des weiteren sind im hinblick auf rumänische tochtergesellschaften unter 
gewissen voraussetzungen die eu-Richtlinien anwendbar (mutter-tochter-Richtlinie, 
zins- und lizenzrichtlinie, fusionsrichtlinie), welche gewisse steuerliche erleichterun-
gen verschaffen.

Rumänien weist in steuerlicher hinsicht, trotz eines bürokratischen Ansatzes, einige 
erwähnenswerte steuerliche Vorteile auf. zu vermerken sind die relativ niedrigen 
Steuersätze (16% Gewinnsteuer, 10% einkommensteuer) und gewisse vergünstigun-
gen in spezifischen bereichen.

sogenannte Mikrounternehmen wenden anstelle der regulären Gewinnsteuer die 
steuer auf die einkünfte von mikrounternehmen an. Diese wird auf die erzielten 
erlöse und erträge bemessen und beträgt 3% oder 1%, abhängig davon, ob die Ge-
sellschaft Angestellte hat. unter gewissen bedingungen können mikrounternehmen 
auch zur Anwendung der regulären körperschaftssteuer von 16% optieren.

eine Befreiung von der Gewinnsteuer ist für Gewinne anwendbar, die für die beschaf-
fung gewisser Anlagen zum zwecke der Geschäftstätigkeit investiert werden. von der 
Gewinnsteuer sind unter gewissen bedingungen auch steuerpflichtige befreit, welche 
exklusiv im bereich der innovation, forschung und entwicklung tätig sind.

Arbeitnehmer aus den bereichen it, innovation, forschung, entwicklung, bau, ge-
wisse saisonarbeiter, behinderte personen u.a. sind unter gesetzlich geregelten vo-
raussetzungen von der einkommensteuer befreit.

verschiedene vergünstigungen können in einzelfällen auch im zusammenhang mit 
anderen Aktivitäten in Anspruch genommen werden, z.b. bei der einstellung von 
Absolventen und Arbeitslosen, bei der Durchführung von tätigkeiten in industrie-
parks, bei der Gewährung gewisser Gutscheine, bei der teilnahme von Angestellten 
an Aktienoptionsplänen, im fall von holding-Gesellschaften oder bei der stundung/ 
Restrukturierung von steuerschulden u.a.
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Das rumänische Arbeitsrecht unterscheidet sich z.t. stark vom deutschen, obwohl 
die eu-vorgaben umgesetzt wurden. Auffällig ist insbesondere ein relativ hoher for-
malismus. Derzeit findet ein flexibilisierungsprozess statt.

Arbeitnehmer dürfen aufgrund des rumänischen Arbeitsgesetzbuches (rum: Codul 
muncii) nicht auf gesetzlich vorgesehene Rechte verzichten. viele ausländischen 
Arbeitgebern geläufige Regelungen (zeitkonten, nebentätigkeitsverbote, verfalls-
fristen, etc.), müssen daher auf ihre Gesetzmäßigkeit geprüft werden; meist sind sie 
in Rumänien nicht ohne weiteres einsetzbar.

in Rumänien müssen Arbeitsverträge einem verbindlich festgelegten muster entspre-
chen. ergänzungen sind möglich (und meist erforderlich), solange sie zwingende 
Arbeitnehmerrechte nicht einschränken.

es gibt in Rumänien keine ordentliche Arbeitgeberkündigung. vielmehr gibt es 
gesetzliche kündigungsgründe; für jeden ist ein bestimmtes kündigungsverfahren 
vorgesehen.

unrechtmäßige kündigungen sind gerichtlich anfechtbar. Die häufigkeit von kündi-
gungsschutzklagen dürfte im vergleich zu Deutschland geringer sein, die vergleichs-
bereitschaft nach klageerhebung jedoch sehr niedrig.

Das kollektive Arbeitsrecht spielt sich vorwiegend auf betriebs- bzw. firmenebene 
ab. Auf dieser ebene werden Gewerkschaften gegründet oder alternativ Arbeit-
nehmervertreter gewählt. Ab einer gewissen belegschaftsstärke besteht die pflicht 
zu „kollektiven verhandlungen“, die auf den Abschluss eines betriebstarifvertrages 
gerichtet sein sollen. eine Abschlusspflicht besteht nicht. Jeder Arbeitgeber muss 
zudem eine betriebsordnung (rum: Regulament intern) aufstellen. Der rechtssichere 
umgang mit dem rumänischen Arbeitsrecht bedarf praktischer und theoretischer 
erfahrung vor ort.

Rumänien ist wegen der nähe zu westeuropa, der europäischen mentalität, der 
gut qualifizierten fachkräfte sowie der zugehörigkeit zur europäischen union für 
investoren von großem interesse und bietet verglichen mit anderen nachbarländern 
ein stabiles und sicheres umfeld für die tätigkeit ausländischer investoren.



expeRten füR besetzunGen in osteuRopA 
unD Den emeRGinG mARkets

CT executive Search ist eine personalberatung mit schwerpunkt auf besetzungen in osteuropa und 
den emerging markets. unsere kompetenz ist es, führungspositionen in osteuropa, Russland/Gus, 
Afrika, dem mittleren osten und Asien effektiv zu besetzen.

wir sind experten in der Abwicklung grenzüberschreitender suchprozesse und kennen die eigenschaften, 
die kandidaten für die erfolgreiche Arbeit in internationalen unternehmen benötigen. Dazu greifen wir 
auf ein weit verzweigtes internationales beratungs- und Research-netzwerk zurück.

 M O S C O w 

Ct executive search llC
Central office
shlyuzovaya nab. 8,1
115114 moscow, Russia
telephone: +7 499 678 2111
e-mail: office@ct-executive.com

CT Executive Search Central Office

CT Executive Search Liaison Locations

International Partner Offices/ Research Capacities

Istanbul/Turkey

 Tehran/Iran 

Helsinki/Finland

Bratislava/Slovakia
Berlin/Germany

 Dubai/UAE 

New Delhi/India

Singapore

Shanghai/China

Lagos/Nigeria

Mumbai/India

Warsaw/Poland

Budapest/Hungary

Bangkok/Thailand


