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IntervIeW

„LokaLe manager sInd für 
anfangs- und Wachstumsphase 
besser geeIgnet“

welche besonderheiten definieren den indischen Markt? was sind deren auswir-
kungen auf die Geschäftstätigkeit in Indien?

Wer in Indien erfolgreich sein will, muss eine langfristige perspektive haben. un-
ternehmen stehen vor vielfältigen herausforderungen – dazu gehören regulatori-
sche themen, aber auch eine schwankende nachfrage, wie wir sie etwa zurzeit 
beobachten. unternehmen sind häufig kurzen zyklen ausgesetzt, die die umset-
zung langfristiger strategien behindern.

Indien ist ein großes Land. die daraus resultierende geographische streuung der 
unternehmenseinheiten erschwert die standardisierung von prozessen. überwa-
chung und kontrolle von prozessen sind nicht einfach. 

Wachstumsmarkt IndIen
Indien ist mit seinen mehr als 1,3 milliarden einwohnern ein wichtiger exportmarkt 
für viele europäische unternehmen aus den Investitions- und konsumgüterbereichen. 
gleichzeitig entwickelt sich das Land zu einem produktionsstandort, an dem inter-
nationale unternehmen sowohl für den wachsenden binnenmarkt, als auch für den 
Weltmarkt produzieren.

In den letzten Jahren ist der Löwenanteil der deutschen direktinvestitionen nach In-
dien in die automobilbranche gegangen, dahinter liegt der dienstleistungsbereich, 
zu dem hier auch forschung und entwicklung gerechnet werden.

angesichts des aktuell zwar verlangsamten, im Weltvergleich aber immer noch be-
achtlichen Wirtschaftswachstums von 5% (1. halbjahr 2019) bietet Indien chancen 
in den verschiedensten bereichen. ein einfacher markt ist Indien indes keineswegs: 
bürokratie, eine mangelhafte Infrastruktur und die besonderen bedürfnisse der in-
dischen konsumenten stellen ausländische unternehmen vor herausforderungen. 
auch die kulturellen, politischen und rechtlichen unterschiede in den indischen staa-
ten müssen bei der geschäftstätigkeit beachtet werden. 

ct executive search unterstützt europäische unternehmen bei der besetzung von 
führungspositionen in Indien. dabei arbeiten wir eng mit der führenden indischen 
personalberatung hunt partners zusammen, die über büros in mumbai und neu-de-
lhi verfügt. auch in Indien ist die richtige besetzung der führungspositionen entschei-
dend für den geschäftserfolg – als indisch-europäisches team stellen wir sicher, 
dass die unternehmen die Weichen von vorneherein richtig stellen. 

Suresh Raina 
ist partner bei hunt partners, 
einer der führenden indischen 
personalberatungen. er leitet 
die bereiche Industrie und 
Infrastruktur, dabei arbeitet 
er mit multinationalen und 
indischen unternehmen 
zusammen. 

Christian tegethoff
geschäftsführer 
ct executive search
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vor diesem hintergrund empfiehlt es sich, entscheidungskompetenzen von der inter-
nationalen unternehmensebene möglichst auf die ebene der Landesgesellschaft zu 
transferieren. damit ist vor ort schnelleres handeln möglich.

Wir beobachten, dass viele ausländische unternehmen inzwischen auf einen loka-
len Joint-venture-partner verzichten und ihre geschäfte selbstständig betreiben. 

ein weiterer trend ist ein lokales g&v-modell, bei dem der country manager alle 
wichtigen entscheidungen trifft – dies betrifft etwa die zahl der mitarbeiter, die 
preisgestaltung und fällige produktanpassungen. damit werden ressourcen gebün-
delt und entscheidungen beschleunigt – im ergebnis können die lokalen kunden 
besser bedient und mehr Wachstum generiert werden. 

was empfehlen Sie internationalen unternehmen im bereich talent Management? 
welche Rolle spielt talent Management auf dem indischen Markt?

multinationale unternehmen (mncs) sollten eine talentmanagementstrategie verfol-
gen, die über kurzfristige taktische maßnahmen zur gewinnung hochqualifizierter 
mitarbeiter hinausgeht. alle mnc-unternehmen möchten die besten verfügbaren 
talente des Landes einstellen, um eine Wachstumsstrategie erfolgreich umzusetzen. 
angesichts der vielzahl von möglichkeiten in Indien und des relativen mangels an 
managementtalenten müssen europäische unternehmen das umfeld und die verfüg-
baren optionen sorgfältig abwägen.

mit der fortschreitenden professionalisierung der indischen unternehmen haben 
besonders gefragte indische führungskräfte weniger anreiz, für die Landesgesell-
schaft eines ausländischen unternehmens zu arbeiten. 

europäische unternehmen, die eine führungsposition besetzen wollen, müssen sich 
zunächst zwischen einem Inder und einem expat-kandidaten entscheiden. Wir emp-
fehlen, die antwort mit der „Lebensphase“ der organisation zu verknüpfen. 

angesichts der komplexität Indiens eignen sich für die anfangs- und Wachstum-
sphasen lokale manager meist besser, da sie nicht nur das lokale umfeld verstehen, 
sondern auch über das netzwerk verfügen, um die dinge in gang zu bringen.

welche besonderheiten des indischen Marktes sollten europäische unternehmen 
bei der besetzung von Führungspositionen berücksichtigen?

Wir empfehlen, bei der besetzung von schlüsselpositionen besonderes augenmerk 
auf die folgenden kompetenzen zu legen:

•	mut ist eine wichtige voraussetzung für den ceo einer mnc-tochtergesellschaft 
in Indien. das indische chaos ist nichts für schwache nerven. nur mutige men-
schen werden die beharrlichkeit mitbringen, kurs zu halten, für den sieg zu kämp-
fen und dabei keine kompromisse bei den grundwerten einzugehen.

ct executive search 
kooperiert mit hunt partners 
bei der abwicklung von 
mandaten in Indien und dem 
südasiatischen raum.
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•	anpassungsfähigkeit: kandidaten benötigen erfahrung im umgang mit personen 
und unternehmen in einem umfeld, das sich fortwährend verändert.

•	umgang mit ungewissheit: sie müssen in der Lage sein, schnelle veränderungen 
auszuhalten und dabei den kopf frei zu haben - gleichzeitig müssen Wettbewer-
ber und märkte im blick behalten werden.

•	Interkulturelle kompetenz: einfache missverständnisse können zu schweren kon-
flikten führen. Interkulturelle unterschiede werden oft als der kritischste faktor für 
internationale projekte, kooperationen und Joint ventures genannt. Interkulturelle 
kompetenz hilft auch dabei, die synergien zu nutzen, die aus vielfalt entstehen.

•	gute unternehmensführung: die führungskraft muss werteorientiert sein und sich 
für compliance und die damit verbundene transparenz einsetzen. unternehmen 
sollten nicht nur bei der kommunikation mit der zentrale vollkommen transparent 
sein, sondern auch unethisches handeln vor ort nicht tolerieren.

Inwieweit sind Kandidaten geografisch mobil und bereit, in eine andere Stadt zu 
ziehen?

die umzugsbereitschaft von kandidaten ist von fall zu fall unterschiedlich. die 
bereitschaft zum umzug hängt von einer reihe von faktoren ab. dazu gehören die 
familiäre situation, die zufriedenheit mit der aktuellen arbeit, die Wachstumspers-
pektiven, der mögliche vergütungszuwachs, die Lage der stadt usw. 

grundsätzlich sind umzüge in andere städte aufgrund der herausforderungen im 
zusammenhang mit Wohnen, schulwesen und versorgungsmöglichkeiten für betag-
te eltern aber kein einfaches unterfangen.

Wir haben festgestellt, dass kandidaten, die mit ihrer derzeitigen position unzufrie-
den sind, häufig bereit sind, in vergleichbare städte umzusiedeln - etwa von mum-
bai nach neu-delhi. es ist dagegen relativ schwierig, kandidaten dazu zu bringen, 
sich in kleineren städten oder an abgelegenen orten niederzulassen. kandidaten 
mit kindern, die sich in prüfungsphasen befinden, sind zu diesem zeitpunkt norma-
lerweise nicht sonderlich offen für einen umzug.

die umzugsbereitschaft der kandidaten hängt also von verschiedenen faktoren ab. 
eine attraktive vergütung, eine gute arbeitskultur sowie unterstützung bei der Woh-
nungs- und schulsuche sind auf jeden fall faktoren, die die umzugsbereitschaft fördern. 

was können unternehmen tun, um ihre Manager langfristig zu binden?

Indische fach- und führungskräfte sind grundsätzlich mobiler, jederzeit sucht über 
die hälfte der mittleren und höheren führungskräfte ernsthaft nach alternativen. 
In der kategorie „Junior management“ ist dieser Wert noch höher.
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verschiedene umfragen nennen diese drei als wichtigste gründe für Jobwechsel:

1. bessere bezahlung
2. bessere karrieremöglichkeiten
3. persönliche gründe

Interessant ist, dass fachkräfte mit abwanderungsgedanken gewöhnlich keineswegs 
demotiviert sind. mehr als 75% der indischen kandidaten geben an, mit ihrer arbeit 
zufrieden zu sein, rund 70% bezeichnen sich als zufrieden mit ihren organisationen.

In einer wachstumsstarken Wirtschaft wie Indien werden die Wechselraten weiter-
hin hoch sein und unternehmen müssen dies in ihrer personalpolitik berücksichtigen. 
neben einer attraktiven vergütungsstruktur können einige andere maßnahmen den 
unternehmen helfen, die fluktuation einzudämmen:

•	stellen sie von vorneherein kandidaten ein, die an langfristiger zusammenarbeit 
interessiert sind und verzichten sie auf Job-hopper.

•	hilfreich sind globale rotationsprogramme für Leistungsträger, herausfordernde zielset-
zungen und verantwortlichkeiten sowie Weiterbildungen zur führungskräfteentwicklung.

•	mnc-unternehmen können die mitarbeiter für internationale projekte einsetzen, 
während sie weiterhin im indischen geschäft involviert sind. dies ermöglicht die 
Identifikation und verbreitung von globalen „best practices“.

•	mnc-unternehmen sollten sich nachdrücklich für soziale und nachhaltige ziele ein-
setzen, die durch aufgeklärtes eigeninteresse befeuert werden. dieser faktor hilft 
den mitarbeitern, einen sinn in ihrer arbeit zu finden.    

„gerInges beWusstseIn für 
nachhaLtIges Wachstum“

welche bedeutung hat Indien aus Ihrer Sicht für den globalen Markt und für euro-
päische unternehmen?

Indien zählt zu den größten Wachstumsmärkten, vielleicht ist es sogar der größte 
Wachstumsmarkt weltweit. Ich glaube, dass für europäische unternehmen beziehun-
gen zu internationalen partnern weiter an bedeutung gewinnen werden. Ich wage 
sogar zu behaupten, dass europäische firmen ohne aktivitäten in china oder Indien 
irgendwann obsolet werden. 

die globalisierung erfordert Wachstum von jedem unternehmen. Wenn unternehmen 
nicht wachsen und die margen ausbleiben, dann setzt schrumpfung ein. schließlich 
verschwinden solche firmen von der bildfläche. aus volkswirtschaftlicher sicht kann sich 
daraus ein flächenbrand ergeben. arbeitslosigkeit führt dazu, dass die kaufkraft sinkt – 
in der folge haben immer mehr unternehmen probleme, ihre produkte abzusetzen.

Norman Dentel  
ist seit fast 20 Jahren für die fir-
ma Würth tätig. dabei hat er das 
unternehmen bereits in china, 
Jordanien und den vereinigten 
arabischen emiraten vertreten – 
seit vier Jahren leitet herr dentel 
nun die Würth Industrial services 
India mit sitz in pune. 
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welche aktivitäten betreibt würth in Indien? 

Wir vertreiben in Indien systeme, sog. supply chain solutions, und dIn-normteile. 
dadurch tragen wir nicht nur zum Wachstum unseres unternehmens bei.  Wir schaf-
fen auch die möglichkeit, positionen nach Indien zu verlagern, die sich in deutsch-
land und anderen Ländern aufgrund fehlender oder ungeeigneter kandidaten nicht 
mehr besetzen lassen. 

zudem helfen wir firmen dabei, einfache aufgaben nach Indien auszulagern und 
ermöglichen somit die fokussierung auf die Qualität anderer, wichtigerer aufgaben. 
dazu haben wir 2017 in pune ein weiteres büro gegründet, das der erbringung von 
“business services” gewidmet ist. es arbeitet für interne und externe kunden, betreut 
werden themen aus den bereichen einkauf, Logistik, sales support und marketing.

für diese aktivitäten haben wir inzwischen schon über 100 mitarbeiter eingestellt. für 
2020 planen wir eine steigerung auf fast 200 mitarbeiter alleine in diesem segment.

hier geht es aber nicht primär darum, “billige” arbeitskräfte zu finden und dadurch 
kosten zu reduzieren. ziel ist vielmehr, die Wertschöpfungskette des jeweiligen 
gesamtunternehmens zu evaluieren, um die besten ergebnisse zu erreichen. dies 
gilt nicht nur für uns als Würth, sondern auch unsere externen kunden, für die wir 
Leistungen aus Indien heraus erbringen.

warum hat sich Ihr unternehmen für den Standort Pune entschieden?

maharashtra ist der industriell am weitesten entwickelte bundesstaat. hierbei spielt 
pune eine wichtige rolle – es gibt hohe ausländische direktinvestitionen und eine 
große zahl von deutschen unternehmen. dies hat auch uns dazu bewogen, von 
pune aus zu arbeiten. die stadt verfügt über renommierte universitäten und eine gut 
ausgebildete bevölkerung. 

welche erfahrungen haben Sie bei der Rekrutierung und Führung von Mitarbeitern 
in Indien gemacht?

Indien benötigt nicht nur Wachstum, sondern in erster Linie entwicklung. diese über-
nehmen wir auch intern, um die brücke zwischen den kulturen zu schlagen. Wir 
müssen als firma sowohl deutsch, als auch indisch sein und mitarbeiter finden, die 
für diesen spagat geeignet sind. hauptantriebsmotor ist dabei die demografische 
entwicklung. über zwei drittel der bevölkerung sind zwischen 15 und 64 Jahren alt, 
so dass es grundsätzlich viele potentielle kandidaten gibt. 

bei der rekrutierung fällt auf, dass alle kandidaten auf dem papier erst einmal 
alles können. 

mit detailfragen trennt sich dann aber im persönlichen gespräch ziemlich schnell 
die spreu vom Weizen. In jedem fall sollte man nicht gleich den erstbesten kandi-
daten einstellen, sondern sich auch angesichts oftmals vieler bewerbungen genug 
zeit nehmen, um den richtigen mitarbeiter auszuwählen. 
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führung erfordert in erster Linie emotionale Intelligenz und fingerspitzengefühl, um 
fluktuation vorzubeugen. dies ist in Indien nicht anders als in anderen Ländern. 
Wertschätzung der geleisteten arbeit ist dabei genauso wichtig wie gespräche 
über familie und andere private themen.  

auf der anderen seite darf nicht zu viel spielraum gelassen werden für individuelle 
befindlichkeiten und Interpretationen, da dies zu unnötigen diskussionen führt und 
ausgenutzt werden kann. die Loyalität zum unternehmen ist in Indien meist nicht so 
hoch wie beispielsweise in deutschland. Wir haben es allerdings mit unserer Würth-
kultur geschafft, viele mitarbeiter langfristig an das unternehmen zu binden. 

Mit welchen landesspezifischen Herausforderungen haben Sie und Ihr unterneh-
men auf dem indischen Markt zu tun?

Indien wird oftmals mit china verglichen aufgrund der größe der bevölkerung.  anders 
als china ist Indien in meinen augen allerdings nicht nur ein staat, sondern besteht aus 
28 kleinen staaten. Jeder hat ein eigenes parlament und eine eigene regierung. 

somit sind die rahmenbedingungen für das geschäft auch nicht überall gleich. das 
eröffnet gleichermaßen möglichkeiten und herausforderungen.  

ein anderer aspekt ist der hohe ressourcenverbrauch und die verschmutzung der 
umwelt. als firma versuchen wir, hier mit green thinking im alltag entgegenzuwir-
ken. In Indien ist bewusstsein für nachhaltiges Wachstum immer noch sehr gering 
ausgeprägt. es wird auch noch Jahre dauern, bis sich dies ändert. allerdings gibt es 
auch sehr positive beispiele von sauberen städten, wie mysore oder kochi. 

korruption ist nach wie vor ein negativer punkt, wie auch die administrativen hür-
den und dokumentationspflichten durch die bürokratie. 

Indien gilt als ein bürokratisches land mit komplizierten gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen. was sollten unternehmen, die den indischen Markt betreten wollen, 
aus rechtlicher Perspektive beachten?

der markteintritt erfordert einige vorüberlegungen bezüglich der rechtsform. hier 
bieten sich für ausländische unternehmen üblicherweise das Liaison office, das 
project office, das branch office, eine LLp oder eine private Limited company 
an. alle markteintrittsmöglichkeiten haben unterschiedliche rechtliche und steuer-
rechtliche auswirkungen, die gründlich begutachtet werden sollten, um negative 
konsequenzen und haftungen auszuschließen, etwa im rahmen Indiens strenger 
betriebsstättenpolitik.

„das IndIsche arbeItsrecht Ist 
ausfLuss des sozIaLIstIschen 
ursprungs IndIens“

Rahul Oza
ist partner und 
niederlassungsleiter der 
beratungsgesellschaft rödl & 
partner. er ist verantwortlich 
für die standorte West- und 
südindien des unternehmens. 
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eine gesellschaftsgründung gilt für ausländische unternehmen in Indien allgemein als ein 
formalistischer prozess, der einen hohen dokumentationsaufwand erfordert. dies liegt ins-
besondere daran, dass deutschland dem beitritt Indiens zum haager apostille-überein-
kommen von 1961 widersprochen hat und Indien nicht als signatarstaat anerkannt wur-
de. dies hat zur folge, dass alle behördenrelevanten dokumente erst notariell beglaubigt, 
vom zuständigen Landgericht überbeglaubigt und anschließen vom jeweiligen konsulat 
legalisiert werden müssen. nach unserer erfahrung kann eine gesellschaftsgründung 
inländischer personen hingegen innerhalb von 24 stunden erfolgen. 

auch nach erfolgtem markteintritt ist ein ende der bürokratie nicht in sicht. es gilt, einen 
konstant kritischen blick auf das compliance-management der indischen gesellschaft zu 
wahren. Wer hier kosten spart, etwa auf geheiß oder empfehlung des indischen manage-
ments, der spart definitiv an der falschen stelle. die beseitigung der folgen einer non-
compliance ist immer teurer als die sicherstellung der einhaltung aller indischen gesetze. 

was hat die indische Regierung unter Ministerpräsident Modi unternommen, um die 
Rahmenbedingungen zu verbessern? welche Maßnahmen sind für die neue amts-
zeit in der Pipeline?

ministerpräsident modi hat mit seinem programm „make in India“ und auch durch 
das programm „make in India mittelstand“ in vielen verschiedenen bereichen markt-
optimierungen vorgenommen und es jüngst geschafft, dass Indien von platz 77 des 
ease-of-doing business Index der Weltbank auf platz 63 gestiegen ist. 

die größten reformpakete waren in der letzten Legislaturperiode „make in India“, 
„clean India“, „digital India“, „skill India“ sowie „start-up India“. die einführung 
der goods and services tax („gst“) und die demonetisierung haben sich dabei 
wahrscheinlich als die größten Innovationen der letzten Legislaturperiode erwiesen. 

das Jahr 2019 begann stark, indem die regularien für grenzüberschreitende dar-
lehen (external commercial borrowings – „ecb“) deutlich gelockert wurden und es 
nun auch handelsunternehmen erlaubt ist, betriebsmitteldarlehen von der ausländi-
schen muttergesellschaft aufzunehmen. darüber hinaus wurde im september 2019 
die körperschaftssteuer für produzierende unternehmen, die am oder nach dem 1. 
oktober 2019 gegründet wurden, auf 15% herabgesetzt. 

zu erwarten ist nun, dass die begonnenen reformpakete weiter umgesetzt und fokussiert 
werden, um die rahmenbedingungen für Investoren und unternehmen zu verbessern. 
dazu gehört, dass foreign direct Investment („fdI“) in weiteren bereichen erlaubt wird. 
Weitere projekte könnten die   überarbeitung des Justizsystems, die anpassung des fi-
nanzjahres sowie eine kodifizierung und vereinheitlichung des arbeitsrechts sein.

welche arbeitsrechtlichen besonderheiten sollten unternehmen im blick haben?

das arbeitsrecht in Indien ist nicht uniform kodifiziert und unterscheidet sich auf bun-
desstaatlicher und sektoraler ebene. so gelten unterschiedliche arbeitsrechtliche vor-
schriften für produzierende oder dienstleistende unternehmen. 
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das indische arbeitsrecht ist ein ausfluss des sozialistischen ursprungs Indiens, nun 
trifft es auf die kapitalistisch geprägte neue indische generation. dies hat zwei we-
sentliche folgen. zum einen wurde das indische arbeitsrecht nur ungenügend an die 
neue wirtschaftliche entwicklung angepasst, zum anderen ignoriert die mehrheit der 
indischen manager die ordnungsgemäße anwendung des geltenden rechtes, da sie 
es für faktisch überholt halten. 

Indien benötigt dringend eine umsetzung der geplanten arbeitsrechtsreform. hierbei 
muss eine sinnvolle harmonie zwischen arbeitnehmer- und den arbeitgeberinteressen 
geschaffen werden. dieses spannungsfeld ist unglaublich kritisch. Indien muss weiter-
hin das Wirtschaftswachstum fördern, etwa durch auslandsinvestitionen. gleichzeitig 
darf nicht vergessen werden, die Lebensbedingungen der indischen bürger teils drin-
gend zu verbessern. es gilt auch hier die nachhaltigkeit sicherzustellen.

Jeder arbeitgeber sollte sich gut aufstellen, um dem maroden, chaotischen und oft-
mals völlig ignorierten indischen arbeitsrecht zu begegnen.

die erfahrung hat jüngst gezeigt, dass indische behörden zunehmend kontrollieren, 
ob das zwingend geltende arbeitsrecht sowie arbeitsschutzregelungen eingehalten 
werden. zu beachten ist, dass meist die direktoren der indischen gesellschaft für die 
nichteinhaltung von vorschriften haftbar gemacht werden können. dies gilt unab-
hängig davon, ob die direktoren sich in Indien oder im ausland befinden. 

oftmals verlangen indische mitarbeiter von ausländischen unternehmen höhere 
standards hinsichtlich gewährter arbeitnehmerrechte. Wer sich hier auf indisches 
zwingendes recht beschränken möchte, wird schwierigkeiten haben, gute talente 
zu finden und an sich zu binden.  

wie sieht Ihre Mandantenschaft in Indien aus? bei welchen themen haben Ihre 
Mandanten besonders großen beratungsbedarf?

unsere mandanten sind mittelstandsgeprägte Weltmarktführer. aufgrund der kom-
plexität Indiens besteht ein umfassender beratungsbedarf in den bereichen steuern, 
recht, Wirtschaftsprüfung, der laufenden buchhaltung und compliance. rödl & part-
ner Indien kann als multidisziplinäres unternehmen ausländischen und inländischen 
Investoren und unternehmen in allen diesen bereichen beiseite stehen. 

aufgrund des wachsenden marktpotentials Indiens besteht stärker denn je bera-
tungspotential in den bereichen markteintritt, gesellschaftsgründungen, Joint ven-
tures, m&a und steuerstrukturierungen. 

aufgrund der deutschen kompetenz im bereich Infrastruktur konnten wir ein erhöhtes 
beratungsvolumen im bereich der ausschreibungen verzeichnen.



experten für besetzungen In osteuropa 
und den emergIng markets

Ct executive Search ist eine personalberatung mit schwerpunkt auf besetzungen in osteuropa und 
den emerging markets. unsere kompetenz ist es, führungspositionen in osteuropa, russland/gus, 
afrika, dem mittleren osten und asien effektiv zu besetzen.

Wir sind experten in der abwicklung grenzüberschreitender suchprozesse und kennen die eigenschaften, 
die kandidaten für die erfolgreiche arbeit in internationalen unternehmen benötigen. dazu greifen wir 
auf ein weit verzweigtes internationales beratungs- und research-netzwerk zurück.

 M O S C O w 

ct executive search LLc
central office
shlyuzovaya nab. 8,1
115114 moscow, russia
telephone: +7 499 678 2111
e-mail: office@ct-executive.com
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International Partner Offices/ Research Capacities

Istanbul/Turkey

 Tehran/Iran 

Helsinki/Finland

Bratislava/Slovakia
Berlin/Germany

 Dubai/UAE 

New Delhi/India

Singapore

Shanghai/China

Lagos/Nigeria

Mumbai/India

Warsaw/Poland

Budapest/Hungary

Bangkok/Thailand


