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„wirtschaftswachstum wird 
nächstes Jahr greifbar“

wie beurteilen sie das gegenwärtige Interesse der deutschen wirtschaft am Iran? 
Ist es weiterhin so groß wie im Vorjahr?

die antwort hängt davon ab, wie man „großes interesse“ definiert. die anzahl der 
delegationsreisen sind in diesem Jahr geringer, auch die anzahl der teilnehmer an 
den reisen. anstatt groß angelegter delegationsreisen finden jetzt vermehrt indivi-
duelle geschäftsbesuche im iran statt.  

das Jahr 2016 war sicherlich eine ausnahme. damals ist der iran nach vielen Jah-
ren strenger sanktionen in die internationale gemeinschaft zurückgekehrt. das in-
teresse der ausländischen unternehmen ist heute spezifischer, aber nicht unbedingt 
geringer als im letzten Jahr. 

der iranische außenhandel steigt kontinuierlich, wenn vielleicht auch nicht in dem 
erhofften maße. grundsätzlich ist die entwicklung jedenfalls positiv zu beurteilen 
und sie sollte sich auch 2017 positiv fortsetzen. 

warum haben die meisten internationalen Unternehmen ihre angekündigten Direk-
tinvestitionen im Iran bisher nicht umgesetzt?

es gibt keinen trend zum rückzug aus dem iran. bei einigen firmen handelte es sich 
eher um mehr oder weniger vage planungen und absichtserklärungen. 
klar ist, dass kein unternehmen seine arbeit im iran mit einer eigenen produktion 
beginnt. firmen wollen immer zunächst einmal den markt kennenlernen. wenn es 
sich lohnt, dann folgt anschließend die produktion vor ort.

andere produktionsvorhaben sind verschoben worden, etwa wegen finanzierungs-
problemen. manche unternehmen fürchten auch ein „snap back“ der sanktionen 
oder andere risiken, die mit der amerikanischen politik verbunden sind. 

Für welche branchen sehen sie besonderes potential im Iran? 

die solarenergie entwickelt sich sehr gut im iran, sowie generell die erneuerbaren 
energien. solarenergie boomt und viele deutsche firmen sind dabei und investieren. 
Vor wenigen wochen wurde beispielsweise eine solaranlage in der region hama-
dan in betrieb genommen, eine andere in der region kerman. hier gibt es noch viel 
zu tun – auch wenn es weiterhin probleme mit den finanzierungen gibt. die ziele 
der regierung in den bereichen solar- und windenergie sind jedenfalls emsig und 
es gibt entsprechend viele chancen.

andere branchen mit viel potential sind automobil, die petrochemie und die lebens-
mittelbranche.

Amir Alizadeh
stv. geschäftsführer der 
deutsch-iranischen industrie- 
und handelskammer, teheran
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was sind die größten Hemmschuhe bei einem engagement im Iran? wie könnte 
die iranische regierung die rahmenbedingungen verbessern? 

die wichtigste aufgabe wäre wohl, den bankensektor auf den letzten stand zu 
bringen und eine standadisierung durchzuführen. dieser sektor ist von zentraler 
bedeutung für die entwicklung der iranischen wirtschaft, aufgrund des embargos 
hat er viele entwicklungen der letzten Jahre verschlafen. bei der modernisierung 
müssen natürlich auch die internationalen banken mitmachen, indem sie mit irani-
schen banken zusammenarbeiten. 

die regierung rohani bemüht sich bereits, bürokratie abzubauen. manchmal än-
dern sich gesetze sogar zu schnell, so dass unternehmen probleme haben, schritt 
zu halten. mehr stabilität wäre gut, um die planungssicherheit zu erhöhen – aber 
dieses problem gibt es in vielen ländern.

mit welcher wirtschaftlichen entwicklung rechnen sie in den nächsten Jahren? 

2017 war ein wahljahr mit vielen änderungen. die institutionen müssen sich erst 
sortieren und neu orientieren, das wird sicherlich einige monate dauern. 

unterdessen wird der wirtschaftliche trend positiv weitergehen. ich rechne damit, 
dass das wirtschaftswachstum spätestens im nächsten Jahr für menschen und un-
ternehmen greifbarer wird. 

denn die iranische industrie ist ja noch immer in der rezession. das gesamtwirt-
schaftliche wachstum beruht vor allen dingen auf dem Ölhandel, die Qualität des 
wachstums ist bisher nicht zufriedenstellend. die arbeitslosigkeit wächst – sie sollte 
aber sinken. dazu sind weitere reformen und verbesserte finanzierungsmöglichkei-
ten die Voraussetzungen. wenn diese faktoren greifen, dann kann das wirtschafts-
wachstum in ein oder zwei Jahren für alle spürbar werden.

der deutsch-iranische außenhandel kann kurzfristig wieder auf 5 milliarden euro 
klettern, das wäre dann der stand von 2010. langfristig gibt es dann noch viel 
mehr luft nach oben.
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welche Dienstleistungen nehmen Ihre Kunden und mandanten am meisten in An-
spruch?

seit 2016 wird die Vertriebspartnersuche von deutschen, österreichischen und 
schweizerischen unternehmen stark nachgefragt. Vor allem mittelständische unter-
nehmen aus dem maschinenbau, der medizintechnik und dem konsumgüterbereich 
interessieren sich für die gewinnung von distributoren im iran. 

parallel dazu ist auch die nachfrage nach anderen dienstleistungen gewachsen, 
etwa im bereich des buchhaltungs- oder payroll-outsourcings. Viele unternehmen, 
die mit kleinen einheiten mit drei oder fünf mitarbeitern im iran aktiv sind, wollen 
keine eigene buchhaltung einrichten und wenden sich dann an uns. 

mit unserem angebot von „virtuellen“ und gemeinschaftlich genutzten büros sind wir 
ebenfalls stark expandiert. wir können auch juristische adressen zur Verfügung stel-
len, was vor allem im rahmen von firmengründingen interessant ist. in den letzten 
monaten haben wir etwa 30 neue firmen registriert. die registrierung einer firma 
nach iranischem recht nimmt durchschnittlich 30 arbeitstage nach einreichung der 
unterlagen in anspruch. im falle von repräsentanzen dauert die gründung etwa 
45 arbeitstage.   

wie funktioniert eine Geschäftspartnersuche, wieviel Zeit müssen Unternehmen 
einplanen?

die projektdauer hängt sehr stark von der branche ab. in gut entwickelten berei-
chen mit starken und professionellen iranischen akteuren geht es schnell – bei-
spielsweise in der konsumgüterbranche, der pharmazie und der medizintechnik. 
bei der arbeit in nischenbereichen kann die suche bis zu 12 wochen in anspruch 
nehmen. nach diesem zeitraum liegt die abschließende shortlist mit den aussichts-
reichsten kandidaten für eine kooperation vor. es liegt dann am kunden, wie 
schnell die Verhandlungen aufgenommen werden und eine einigung erzielt wer-
den kann. wir stellen in jedem fall sicher, dass der kunde nur auf zuvor anhand 
abgestimmter kriterien validierte unternehmen trifft. 

das interesse auf iranischer seite an einer zusammenarbeit mit europäischen unter-
nehmen ist weiterhin groß. allerdings lässt die zahlungsmoral der iranischen partner 
manchmal zu wünschen übrig. oft warten die distributoren selbst lange auf zahlun-
gen der endkunden und haben deshalb nur geringe flüssige mittel. Vor allem der 
staat lässt sich zeit mit dem bezahlen seiner rechnungen. die lieferanten müssen 
deshalb hinsichtlich der zahlungsmodalitäten flexibel sein – besonders für mittel-
ständler ist das nicht immer machbar. 

„Viele internationale platzhirsche 
fehlen noch“
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welche Tipps können sie europäischen Geschäftsleuten für Verhandlungen mit 
Iranern geben?

es ist wichtig, die iranische seite und ihre lebenswirklichkeit zu verstehen. dazu 
muss man den markt kennenlernen. helfen können dabei „fact-finding“-touren. 
so organisieren wir etwa drei- bis viertägige besuche in teheran oder anderen 
städten für geschäftsleute, die den iran kennenlernen wollen. Vor ort können sie 
dann unternehmen besichtigen, leute kennenlernen und sich einen überblick von 
der konkurrenz verschaffen. 

Viele iranische firmen sind in einer schwierigen wirtschaftlichen lage und verhan-
deln hart, um sonderkonditionen zu bekommen. in kombination mit der kulturell 
hartnäckigen Verhandlungsweise inklusive der neigung, bereits Vereinbartes nach-
zuverhandeln, kann dies komplizierte gespräche bedeuten. es kann helfen, ausver-
handelte punkte stets schriftlich zu fixieren. 

europäische firmen sind im iran weiterhin gern gesehen. Viele iraner fragen sich 
aber, wie langfristig die absichten der europäischen partner sind. bleibt die firma 
trotz trump im iran? es gibt oft die unterschwellige angst, dass firmen den markt 
wieder verlassen könnten, wenn sich die politische lage ändert. Viele iraner glau-
ben auch, dass die europäer nicht genug tun, um ihre banken zu einer wiederauf-
nahme des irangeschäfts zu bewegen.

wie schätzen sie das rechtliche Umfeld im Iran ein? Gibt es typische juristische 
stolpersteine für europäische Unternehmen, etwa in den bereichen Arbeitsrecht, 
Zulassungen und Zoll?

das iranische rechtssystem ist wohl definiert, aber die ausführungsrichtlinien lassen 
viel spielraum. letzte sind nicht immer klar und ändern sich auch häufig – hieraus 
können sich stolpersteine ergeben. 

auch einige rechtsprinzipien können problematisch sein. nach der revolution war 
der iran darauf eingestellt, alles selber machen zu wollen und im land zu produzie-
ren. die gesetze ermuntern firmen deshalb, nicht nur im iran zu verkaufen, sondern 
sich lokale partner zu suchen. 

innerhalb der institutionen gibt es verschiedene meinungen. einige wollen auslän-
dische firmen schonen und zum engagement im iran ermuntern, andere wollen 
druck auf sie ausüben und den lokalen „content“ gleich erzwingen. das sorgt im-
mer wieder für schwierige situationen und die Verwaltung agiert zwiespältig. in 
den bezirkssteuerbehörden kümmert es keinen, ob es sich um ein iranisches oder 
ein ausländisches unternehmen handelt. in der zum finanzministerium gehörenden 
investitionsschutzbehörde hingegen wird aktiv versucht, das leben für mehrwert 
schaffende unternehmen zu erleichtern. 
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der bürokratisierungsgrad ist hoch und vieles ist schwierig. der obere teil der regierung 
will zwar, dass investoren kommen – aber der untere teil der beamtenschaft lebt in seiner 
täglichen routine. für internationale unternehmen ist die befolgung von compliance-
grundsätzen in diesem umfeld oft schwierig. der rechtsberater ist dann gefragt, um 
saubere lösungen juristisch durchzukämpfen. 

bei allen problemen hat der iranische markt viel potential. in vielen bereichen fehlen 
noch die internationalen platzhirsche. in manchen branchen gibt es nur einen einzigen 
seriösen internationalen anbieter, der sich durchgekämpft hat und niemandem verrät, 
wie gut er verdient. 

der iran ist letzten endes ein land mit über 80 millionen einwohnern, von denen viele 
sehr jung sind. sie alle haben tägliche bedürfnisse, sind gerne auf dem neuesten stand 
und geben dafür auch geld aus.  

seit dem „implementation day“ und der wegnahme vieler sanktionen gegen den iran 
sind inzwischen anderthalb Jahre vergangen. mittlerweile scheint klar, dass sich die 
optimistischsten prognosen zur entwicklung der iranischen wirtschaft, des europäisch-
iranischen außenhandels und der investitionstätigkeit europäischer unternehmen im iran 
nicht bewahrheitet haben. 

zwar ist das interesse am iran stark gestiegen – 2016 auch befeuert durch eine positive 
berichterstattung und etliche delegationsreisen, die von wirtschaftsverbänden und staat-
lichen institutionen organisiert worden sind. 
Vor allem der ausgang der präsidentschaftswahl in den usa und anhaltende finanzie-
rungsprobleme in Verbindung mit irangeschäften haben die stimmung vieler akteure 
dann aber merklich abgekühlt. entsprechend hat sich auch die nachfrage der euro-
päischen unternehmen nach führungskräften für den iran entwickelt – auf ein hoch im 
vergangenen Jahr folgte eine stabilisierung auf niedrigerem niveau. 

so lässt sich ein „war for talent“ heute allenfalls punktuell beobachten – und zwar vor 
allem bei den führungskräften für Vertriebsgesellschaften und repräsentanzen. 
die meisten ausländischen unternehmen bevorzugen iranische kandidaten zur beset-
zung ihrer vertriebsnahen schlüsselpositionen.  dabei werden iraner ohne „westlichen“ 
hintergrund, etwa durch arbeitserfahrung in einem europäischen unternehmen oder ein 
studium im ausland, nur in ausnahmefällen in betracht gezogen. die unternehmen er-
warten, dass kandidaten mit der arbeitsweise internationaler firmen vertraut sind – und 
damit auch mit den sensiblen themen compliance und matrix-reporting. 

führungskräfte: 
einstiegsbedingungen weiter 
günstig

analyse

Christian Tegethoff
geschäftsführer 
ct executive search
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der anteil der viel beschworenen „auslandsiraner“ unter den führungskräften inter-
nationaler unternehmen im iran ist de facto gering. ein grund dafür ist die relativ 
geringe bereitschaft dieser gruppe, dauerhaft in den iran zurückzukehren.  

das interesse „lokaler“ iranischer manager an einer position in einem ausländi-
schen unternehmen ist dem gegenüber groß. auffällig ist, dass europäische ar-
beitgeber für die meisten iraner nicht nur attraktiver als lokale unternehmen sind, 
sondern auch als asiatische firmen. 

entsprechend hoch ist die bereitschaft, von einem iranischen oder chinesischen un-
ternehmen zu einer deutschen oder französischen firma zu wechseln. auch der 
wechsel von einem lokalen distributor hin zu einem internationalen oem wird in 
aller regel als fortschritt verstanden. 

insgesamt sind europäische unternehmen deshalb in einer guten Verhandlungsposi-
tion im rekrutierungsprozess – auch deshalb, weil der ganz große nachfrageboom 
auf dem iranischen arbeitsmarkt bisher ausgeblieben ist. aus personalsicht sind die 
bedingungen für einen einstieg in den iranischen markt weiterhin günstig. 
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