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IntervIeW

„europäIsche QualItät und technologIe 
Werden Im Iran sehr geschätzt“

Inwieweit haben sich die hohen Erwartungen an die wirtschaftliche Entwicklung 
des Irans erfüllt, die mit der rücknahme der Sanktionen verbunden waren?
nach unterzeichnung des Jcpoa zog es große teile der internationalen geschäfts-
welt in den Iran. die euphorie der unternehmen und auch die erwartungen an den 
markt waren enorm. diese hohen erwartungen wurden nicht erfüllt. grund hierfür 
waren vor allem herausforderungen im banken- und finanzierungsbereich. der Iran 
war jahrelang von internationalen entwicklungen abgeschlossen und die iranischen 
banken mussten vieles – vor allem im compliance-bereich - aufholen. auf europä-
ischer und auch iranischer seite ist nach der anfangseuphorie im ersten halbjahr 
2016 eine erste ernüchterung eingetreten und die erwartungen haben sich an die 
realität angepasst. Was wir nun beobachten können ist eine konsolidierung der 
anfragen und projekte. die anzahl an interessierten unternehmen ist zuletzt etwas 
gesunken, die projekte werden nun aber auch tatsächlich umgesetzt.

Welche Faktoren behindern das Engagement europäischer Unternehmen im Iran?
der wohl wesentlichste faktor im Irangeschäft ist die zahlungsabwicklung und die 
finanzierung. zwar wurden nicht-gelistete iranische banken ab 16. Jänner 2016 an 
sWIft angebunden, direkte überweisungen sind bisher jedoch immer noch mit nur 
wenigen europäischen banken möglich. das selbe gilt für akkreditive, die bisher auch 
nur von einer sehr überschaubaren zahl an banken für den Iran angeboten werden. 
vor allem im projektgeschäft ist die finanzierung für europäische unternehmen eine 
hürde. für die meisten europäischen banken sind iranische banken nicht einschätz-
bar, sie waren ja auch über viele Jahre im Iran durch die sanktionen abgeschottet. es 
existieren auch keine ratings internationaler agenturen für iranische banken. daher 
muss die für eine finanzierung erforderliche vertrauensbasis zwischen banken in der 
eu und im Iran erst aufgebaut werden. das dauert aber naturgemäß. asiatische ban-
ken, die vielfach als verlängerter arm der wirtschaftspolitischen ziele ihrer regierun-
gen agieren, sind da naturgemäß wesentlich weniger konservativ.
In manchen bereichen ein nicht zu unterschätzender hemmschuh für Irangeschäfte 
sind Importkontrollen und Importzölle, mit denen der Iran heimische firmen schützen 
möchte. In vorbereitung auf den geplanten Wto-beitritt 2019 werden hier aller-
dings erleichterungen für internationale unternehmen erwartet.

In welchen Branchen sehen Sie besonders großes Potential für europäische Unter-
nehmen?
einen besonderen nachholbedarf gibt es in den Infrastrukturbereichen energie, erneu-
erbare energien, energieeffizienz, abfallwirtschaft- und umwelttechnologie, Wasser- 
und abwassertechnik. hier wurde jahrelang eine modernisierung vernachlässigt und 
es besteht dringender nachholbedarf. In manchen städten sind umweltprobleme, müll 
und Wasser bereits zu einem politikum geworden. auch schlüsselindustrien wie etwa 
die automobilindustrie und die petrochemie haben dringenden Investitionsbedarf.  In 
anderen Industrien sind iranische firmen sehr gut aufgestellt, etwa im pharma- und le-
bensmittelbereich. hier wären möglichkeiten gegeben, mit europäischen unternehmen 
auf drittmärkten zu kooperieren oder neue produkte im Iran auf den markt zu bringen.

Dr. Georg Weingartner
Wirtschaftsdelegierter am 
außenwirtschaftscenter 
teheran der 
Wirtschaftskammer Österreich 
(Wko)
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Welche Entwicklungen sehen Sie in den nächsten drei Jahren für den europäisch-
iranischen Außenhandel?
bereits im Jahr 2016 stieg der eu-Iran-handel auf 13,7 milliarden euro. die Importe 
in die eu aus dem Iran erhöhten sich um 345 %, weil ab anfang 2016 auch wieder 
petrochemische exporte möglich waren. offizielle Quellen rechnen in den nächsten 
Jahren mit einem bIp-Wachstum im Iran von 4-5 %. dieses Wachstum wird sich auch 
positiv auf das europäisch-iranische handelsvolumen auswirken. europäische Qua-
lität und technologie wird im Iran sehr geschätzt und in vielen Industriebereichen 
wissen die Iraner sehr genau, was technologisch der letzte stand ist und verlangen 
auch genau diese technologien. 

Welche Empfehlungen möchten Sie österreichischen bzw. europäischen Unterneh-
men mit auf den Weg geben?
der Iran ist für die eu vermutlich einer der schlüsselmärkte der zukunft. die Ira-
ner wollen wirtschaftlich eng mit der eu zusammenarbeiten, sie haben enormen 
nachholbedarf und sie haben auch mittel- und langfristig die möglichkeiten, ihre 
vorhaben zu finanzieren. 
um die chancen in geschäftserfolge umzuwandeln, bedarf es seitens europäischer 
unternehmen aber geduld und akzeptanz für den Iran und die Iraner. Wer den 
markt aktiv mit einem iranischen partner bearbeitet und im besten fall auch eine 
finanzierung mitbringt, kann im Iran eine langfristige geschäftstätigkeit aufbauen 
und sich einen markt sichern, der in der region seinesgleichen sucht.

Christian Tegethoff
geschäftsführer 
ct executive search

vor allem unternehmen aus dem Investitionsgüterbereich, aber auch konsumgü-
terproduzenten akkreditieren derzeit repräsentanzen und gründen vertriebsgesell-
schaften im Iran. zurzeit sind vor allem „marktnahe“ führungskräfte gesucht - ver-
triebsleiter, geschäftsführer und repräsentanzleiter.

folgende trends lassen sich auf dem iranischen führungskräftemarkt beobachten:

1. der großteil der rekrutierenden ausländischen unternehmen bevorzugt iranische 
kandidaten zur besetzung seiner schlüsselpositionen. dies mag damit zusam-
menhängen, dass zurzeit überwiegend marktnahe positionen besetzt werden, 
bei denen Iraner aufgrund der lokalen netzwerke deutliche vorteile haben. das 
Interesse an expatriates mag dann zunehmen, wenn der transfer von technologi-
en oder unternehmensstandards für die unternehmen wichtiger wird.

2. Iraner ohne „westlichen“ hintergrund, etwa durch arbeitserfahrung in einem eu-
ropäischen unternehmen oder ein studium im ausland, werden nur in ausnah-
mefällen in betracht gezogen. die unternehmen erwarten, dass kandidaten mit 
der arbeitsweise internationaler firmen vertraut sind (stichworte: compliance, 
reporting und führungsstil). 

führungskräftemarkt: 
vertrIebsmanager gesucht

analyse
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3. der anteil an „auslandsiranern“ unter den führungskräften internationaler unter-
nehmen im Iran ist recht gering. gründe dafür sind die relativ geringe bereitschaft 
zu einem vollständigen umzug in den Iran und die stets im einzelfall zu beurtei-
lende frage, inwieweit die rückkehrer noch über belastbare netzwerke vor ort 
verfügen.  

4. das Interesse iranischer manager an einer position in einem ausländischen unter-
nehmen ist groß. dabei sind europäische arbeitgeber für die meisten Iraner nicht 
nur attraktiver als lokale unternehmen, sondern auch als asiatische firmen. 

5. das iranische vergütungsniveau für führungskräfte ist im vergleich zu europa 
noch immer relativ niedrig. die tendenz ist jedoch steigend – durch den zuzug 
internationaler unternehmen nimmt die nachfrage nach geeignetem führungs-
personal allmählich zu. ein Wettbewerb um vertriebsstarke kandidaten mit tech-
nischem hintergrund hat bereits eingesetzt, auch fehlt es an finanzmanagern, die 
mit Ifrs und internationalen compliance-reglements vertraut sind. 

6. die wenigen qualifizierten kandidaten erfreuen sich entsprechend attraktiver an-
gebote, so dass die Wechselbereitschaft hoch ist und absehbar zunehmen wird. 
die erfahrung aus anderen emerging markets zeigt, dass die loyalität zum arbeit-
geber immer dann besonders niedrig ist, wenn viele ausländische unternehmen 
gleichzeitig in den markt drängen und um die wenigen geeigneten lokalen kan-
didaten konkurrieren. 

Insgesamt sind europäische unternehmen aufgrund ihrer attraktivität aber immer 
noch in einer guten verhandlungsposition in rekrutierungsprozessen – dies liegt 
vor allem daran, dass der ganz große nachfrageboom auf dem iranischen ar-
beitsmarkt bisher ausgeblieben ist. aus personalsicht sind die bedingungen für 
einen einstieg in den iranischen markt also weiterhin günstig. 

die europäisch-iranischen Handelsbeziehungen haben sich seit Implementierung des 
Jcpoa weniger dynamisch entwickelt, als dies von vielen erhofft und erwartet wor-
den war. 

auf basis der eustat-zahlen ist für das gesamtjahr 2016 zwar ein anstieg der deut-
schen ausfuhren um ca. 27 prozent auf 2,6 mrd. euro zu verzeichnen, allerdings 
liegt dieser Wert nur 8 prozent über dem des Jahres 2014. unter den wichtigsten 
exportgütern waren dabei maschinen- und anlagen, sowie mess-, prüf- und präzisi-
ons- sowie medizinische Instrumente. die eu-28-länder brachten es bis november 
2016 gemeinsam auf ein exportvolumen von 6,4 mrd. euro – wichtige exporteure 
sind dabei neben deutschland auch Italien, die niederlande und frankreich. 

die makroökonomischen kennzahlen zur wirtschaftlichen entwicklung im Iran sehen 
vergleichsweise günstiger aus. die iranische offizielle Inflationsrate ist 2016 auf 7,5 
prozent gesunken, nachdem sie 2013 noch bei etwa 40 prozent gelegen hatte. der 
Wechselkurs des rial zu euro und dollar ist relativ stabil. für das gesamtjahr 2016 
wird ein Wirtschaftswachstum von 7 prozent angenommen; wichtigster Wachstum-
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streiber ist die verdoppelung des Ölexports nach dem Wegfall der sanktionen. der 
Internationale Währungsfonds erwartet mittelfristig ein jährliches Wirtschaftswachs-
tum um 4,5 prozent. 

der löwenanteil der Investitionen im Iran geht in den Öl- und Gassektor – innerhalb 
der nächsten vier Jahre könnten weitere 200 mrd. usd in den sektor fließen.

aber auch andere branchen zeigen eine positive dynamik. nach angaben von 
gtaI plant die iranische Automobilindustrie die modernisierung ihrer überalterten 
modellpalette und eine mittelfristige produktionssteigerung auf 3 mio. einheiten im 
Jahr. das wäre praktisch eine verdreifachung des ausstoßes im Jahr 2016/2017. 
die lokalen produzenten stehen dazu in verhandlungen mit einer reihe von europä-
ischen oems, sowie mehreren chinesischen unternehmen.

der iranische Maschinenbau litt während der sanktionsjahre unter der schwachen 
Investitionstätigkeit und der starken ausländischen konkurrenz aus dem ausland, vor 
allem aus china. die chinesischen anbieter haben nun ihrerseits mit den wieder am 
markt verfügbaren europäischen produkten zu kämpfen. der gesamte maschinen-
bau wartet derzeit noch auf ein spürbares anziehen der ausrüstungsinvestitionen. 

nach einschätzung von gtaI könnte die iranische Bauwirtschaft nach einer fast 
fünfjährigen rezession 2017 wieder auf den Wachstumspfad zurückkehren, sofern 
die zahlreichen geplanten projekte auch tatsächlich umgesetzt werden. hemmschuh 
ist auch hier die problematische finanzierung der ambitionierten vorhaben im schie-
nenverkehr, dem metrosystem, den flughäfen und dem hafenbau. erwartet werden 
weiterhin zahlreiche hotelprojekte, nachdem die Tourismusbranche 2016 schon ein 
sehr erfolgreiches Jahr gehabt hat. 

der Iran setzt große hoffnungen in die weitere entwicklung der Metallindustrie. hier 
wird ein Investitionsvolumen von 40 mrd. euro für die nächsten vier Jahre genannt, 
die gelder sollen vor allem in die produktion von stahl, aluminium, kupfer und zink 
fließen. entsprechende möglichkeiten bieten sich hier für die europäischen anlagen-
bauer und ihre zulieferer. 

In der Nahrungsmittelindustrie wird ein wachsendes engagement internationaler un-
ternehmen erwartet, nachdem der markt derzeit noch von iranischen produzenten 
dominiert wird. die bereits im lande vertretenen internationalen konzerne werden 
ihre kapazitäten sicherlich ausbauen; Importe von verarbeiteten lebensmitteln sind 
durch relativ hohe zölle unattraktiv, so dass direktinvestitionen vor ort begünstigt 
werden.

der Iran kann sich also wieder zu einem wichtigen markt für die europäische Wirt-
schaft entwickeln, vor allem, wenn die bestehenden hemmnisse im finanzsektor und 
im politischen bereich endgültig abgebaut werden können. 
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