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INTERVIEW

,DIE DEUTSCHE WIRTSCHAFT BLIEB DEM
RUSSISCHEN MARKT TREU”

Wie beurteilen Sie die bisherigen Ergebnisse der russischen Importsubstitutionspo-
litik? Gehen Sie davon aus, dass sie langfristig beibehalten wird?

Die russische Wirtschaft verlasst langsam die Rezession. Fir dieses Jahr sehen wir
wieder ein Wachstum Uber von 1 Prozent - wenn nicht sogar mehr.

Wahrend die Rohstoffférderung im letzten Jahr bereits um 2,5 Prozent zugelegt hat,  Andreas Schwabe

so stagnierte das verarbeitende Gewerbe noch. Dies ist jedoch bereits eine sichtli-  Senior Economist bei der
che Verbesserung gegeniber 2015, als der Ausstof3 noch um 5 Prozent zuriickging.  Raiffeisen International AG
Makrodkonomisch ist die Stabilisierung des Olpreises auf Niveaus iber 50 Dollar

der wichtigste Faktor fur diese Erholung — die Effekte der Politik der Importsubstituti-

on sind hierfir eher untergeordnet.

Allerdings gibt es eine breite Streuung der Ergebnisse nach Branchen. So wuchs die
lebensmittelverarbeitende Industrie um 2,4 Prozent in 2016, nach einem Plus von

2 Prozent im Vorjahr. Auch stieg die Agrarproduktion in 2016 um 4,8 Prozent an.

Die Herstellung von Landmaschinen stieg gar um fast ein Viertel. Fir diese positiven

Entwicklungen im russischen Agrar- und Lebensmittelsektor spielen die russischen

Gegensanktionen, d.h. der Einfuhrstopp von Lebensmitteln aus der EU, eine unter-

stitzende Rolle.

Allerding haben auch andere Sektoren zugelegt, was fir eine breitere Wirtschafts-

erholung spricht. Die russische Chemieindustrie und die Herstellung von Kunststoffen

weisen hohe Zuwachsraten von iber 5 Prozent auf. Die Textil- und Lederwarenbran-

che wuchs 2016 ebenfalls um Gber 5 Prozent.

Es gibt allerding auch weiterhin Sorgenkinder: Sektoren wie die erdélverarbeitende

Industrie und die Fahrzeugindustrie schrumpften auch 2016. Die Zahl der produzier-

ten Pkw ging im letzten Jahr um 7,4 Prozent auf 1,1 Millionen Fahrzeuge zurick.

Die Bruttoanlageinvestitionen waren wohl auch 2016 noch leicht ricklaufig, damit

kdnnten Gbermafige Erwartungen in die positiven Effekte einer Importsubstitutions-

politik enttduscht worden sein. Eine Abkehr von der Politik der ,Importsubstitution”

in Russland ist kurzfristig eher unwahrscheinlich — insbesondere wenn die westlichen

Sanktionen und russischen Gegenaktionen vorerst in Kraft bleiben. Zudem kénnten

sich Tendenzen zu mehr Protektionismus nach der Wahl von Président Trump in

den USA global verstarken. Hier wére Russland dann in einem gewissen Sinne ein

Vorreiter.

Welche Chancen und Herausforderungen bieten sich auslandischen Unternehmen
unter den neuen Rahmenbedingungen seit 2014?

Wichtigste Herausforderung auf dem russischen Markt war der mit dem Rubelverfall
und der Rezession einhergehende Kaufkraftverlust. Hier sollte sich die Lage mit einer
etwas positiveren Wirtschaftsentwicklung und einem Anspringen der Konsumnach-
frage in diesem Jahr verbessern.

Mit einem geschdtzten Potenzialwachstum von 1 bis 2 Prozent pro Jahr und einem
relativ groflen Binnenmarkt sollte der russische Markt auch fir die Zukunft eine
gewisse Attraktivitat fir auslandische Unternehmen aufweisen. Der russische Rubel
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hat sich auf ein neues Gleichgewichtsniveau um 60 Rubel zum Dollar eingependelt.
Statistiken Gber Direktinvestitionen geben einen Hinweis Gber die Attraktivitat des
Marktes: Nach Statistiken der deutschen Bundesbank haben deutsche Unternehmen
in den ersten drei Quartalen in 2016 wieder knapp tber 2 Milliarden Euro in Russ-
land investiert — und damit mehr als im ganzen Jahr zuvor.

Dies ist auf den ersten Blick eine positive Entwicklung. Allerdings bestanden rund
drei Viertel dieser Investitionen — mehr als im letzten Jahr - aus reinvestierten Gewin-
nen, was wohl teilweise auf den schwdcheren Rubel seit Ende 2014 zuriickzufiihren
ist. Die Summe der eigentlichen Neuinvestitionen nach Russland dirfte also deutlich
geringer ausgefallen sein.

In den Jahren seit 2012 pendeln die Neuinvestitionen nach Russland recht stabil
um die 500 bis 600 Millionen Euro pro Jahr (mit einem positiven Ausreif3er bei 1,3
Milliarden Euro in 2013). Dieser Wertebereich scheint auch fir 2016 realistisch.
Dies lasst erkennen, dass die Investitionstatigkeit deutscher Unternehmen in Russland
im Hinblick auf Neuanlagen durch die Krise in 2015 und 2016 wenig gelitten hat.
Die deutsche Wirtschaft blieb dem russischen Markt also treu.

Andererseits muss man aber auch sagen, dass der Anteil des russischen Marktes
an den deutschen Direktinvestitionen im Ausland sehr klein ist. Dieser liegt seit dem
Jahr 2012 zwischen 0,7 und 1,3 Prozent der deutschen Neuanlagen im Ausland.
Russlands Volkswirtschaft umfasst etwa 3 bis 3,5 Prozent der Weltwirtschaft. Daraus
kann man schlieBen, dass Russland es bislang nicht schafft, Auslandsinvestitionen
aus Deutschland entsprechend der Grof3e seiner Volkswirtschaft anzuziehen.

Welche Bedeutung hat die Begriindung der Eurasischen Wirtschaftsunion fiir euro-
paische Unternehmen? Welche neuen Méglichkeiten ergeben sich daraus?

Die Auswirkung der Eurasischen Wirtschaftsunion auf den postsowjetischen Raum
blieb bislang begrenzt. Von der GréBe der Wirtschaft her ist Russland klar domi-
nierend.

Eine signifikante Zunahme von Handel zwischen den Teilnehmern oder positive
Wachstumseffekte durch die Union konnte bislang nicht eindeutig festgestellt wer-
den. Wahrend Russland das Projekt teilweise auch als politisches Integrationsprojekt
sehen méchte, sind die Fihrer der anderen Teilnahmestaaten sehr vorsichtig und auf
ihre Autonomie bedacht. Sie wollen die Integration strikt auf wirtschaftliche Themen
beschranken.

Zudem zeigt der andavernde Streit zwischen Russland und Weif3russland um Gas-
preise, dass die Eurasische Wirtschaftsunion bilaterale Spannungen nicht aufhe-
ben kann.

Allerdings ist es fir ein abschlieBendes Urteil noch zu frih und die Etablierung
regelbasierter zwischenstaatlicher Zusammenarbeit in der Region ist sicherlich eine
positive Entwicklung und hat weiteres Potential.

In gewissen Bereichen schafft die Eurasische Wirtschaftsunion einheitlichere Bedin-
gungen auch fir Unternehmen, die in mehreren Mitgliedslandern aktiv sind, oder
von einem der Mitgliedslénder Aktivitaten in anderen Landern betreven. Aufgrund
der relativen Grofle der anderen Mitglieder im Vergleich zu Russland dirften die
positiven wirtschaftlichen Effekte jedoch begrenzt sein.
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ARBEITSMARKT SORGT FUR RUCKENWIND

Hohe Lohnkosten bei Gberschaubarer Produktivitat, Job-Hopping und geringe Ver-
figbarkeit von Personal, zumal in den Regionen — der russische Arbeitsmarkt war
fr investitionswillige Unternehmen lange Zeit mit einer Vielzahl von Problemen
behaftet.

Vor allem die niedrige Loyalitat der Mitarbeiter hat den Unternehmen wéhrend
der Boomjahre nach 2000 zu schaffen gemacht - eine grofie Zahl von expan-
dierenden Firmen stand seinerzeit einem vergleichsweise kleinen Angebot an  Christian Tegethoff
qualifizierten Kandidaten gegeniber, die sich ihren Arbeitgeber fast aussuchen  Geschéftsfishrer

konnten. CT Executive Search

Dieses Bild hat sich im Zuge der Entwicklungen ab 2014 grindlich gedndert, die
Verhdltnisse haben sich praktisch in das Gegenteil verkehrt:

1. Vergitung: Der Rubelkurs hat sich in den letzten Wochen und Monaten zwar
gegeniber Euro und Dollar teilweise erholt, gemessen am Kurs vom Herbst 2013
steht aber weiterhin ein Minus von knapp 40 Prozent zu Buche. In Euro gemessen
ist die Beschaftigung von russischen Mitarbeitern deshalb wesentlich ginstiger
geworden. Angesichts der wirtschaftlichen Flaute fielen die Gehaltszuwdchse in
den meisten Unternehmen in den letzten zwei Jahren moderat aus, so dass sich
fir die Beschaftigten unter Bericksichtigung der Inflation in den Jahren 2014 und
2015 statistisch sogar ein reales Minus ergeben hat.

2. Mitarbeiterbindung/Loyalitét: Insbesondere Fihrungskrafte haben auf dem ge-
genwadrtigen Arbeitsmarkt deutlich weniger Mdglichkeiten als friher, da die
Nachfrage bei russischen und internationalen Unternehmen nach wie vor eher
gering ist. Rekrutierende Unternehmen, die in Russland investieren wollen und
eine langfristige Karriereperspektive bieten, haben deshalb gute Karten bei der
Personalsuche. Gleichzeitig hat die Loyalitat der Mitarbeiter zugenommen - in
schwierigen Zeiten wissen sie Stabilitat und Verlasslichkeit zu schatzen. Gleich-
zeitig gibt es schlicht weniger Angebote im Markt und damit weniger Anlass,
einen Weggang in Erwdgung zu ziehen.

3. Die Verfiigbarkeit von qualifiziertem Personal nimmt im Fihrungskraftebereich,
aber auch im Produktions- und Verwaltungsbereich von Jahr zu Jahr zu. Vor al-
lem die im Land vertretenen ausléndischen Unternehmen haben in den letzten
25 Jahren durch Aus- und Weiterbildung in allen Bereichen und eine gezielte
Entwicklung ihrer Fihrungskrafte ein Personalreservoir geschaffen, das keine in-
ternationalen Vergleiche scheuen muss. Allerdings ist dieses Potential ungleich im
Land verteilt: ginstig ist die Situation in Stadten und Regionen mit einer hohen
Dichte an internationalen Unternehmen, in entlegeneren Regionen ist die Mitar-
beiterrekrutierung weiterhin ein anspruchsvolles Unterfangen.
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Situation fir Expatriates unverandert

Fur Expatriates ist die Situation weiterhin nicht einfach. Im Zuge von Kostenredu-
zierungen sind viele in den Jahren 2014 und 2015 entlassen worden, anderen
wurden die Arbeitsvertrage auf Rubelbasis umgestellt, um das Wechselkursrisiko fir
die Arbeitgeber zu eliminieren.

Bisher ist keine Renaissance des klassischen Expat-Modells, also die Beschaftigung
eines Auslanders auf Grundlage eines Entsendungsvertrags mit dem Mutterhaus,
erkennbar.

Allerdings sind viele Unternehmen bei der Besetzung von Schlisselpositionen, wie
etwa die des Generaldirektors oder Werkleiters, durchaus an deutschen bzw. west
europdischen Kandidaten interessiert. Diese sollten dann allerdings im Idealfall be-
reits in Russland leben und bereit sein, auf Grundlage eines lokalen Arbeitsvertrags
tatig zu werden. Meist sind die suchenden Unternehmen sowohl fir russische, als
auch fir auslandische Kandidaten offen.

Deutsche kénnen bei Gehaltsverhandlungen um etwa ein Drittel héhere Vergitungen
durchsetzen als russische Kandidaten; die friher iiblichen komfortablen Pakete mit
hohen fixen und variablen Beziigen und Zulagen fir Wohn-, Schul- und Reiseausla-
gen gehdren fast Gberall der Vergangenheit an.

Die Unternehmen haben jedenfalls auch bei Verhandlungen mit ausléndischen Kan-
didaten eine starke Position.

INTERVIEW

LOKALE VERWALTUNGEN WIDMEN
AUSLANDISCHEN UNTERNEHMEN GROSSE
AUFMERKSAMKEIT”

Warum sollte ein ausléndisches Unternehmen in Russland produzieren?

Ich glaube, dass es in den heutigen Zeiten viele Griinde fir den Aufbau einer Pro-

duktion in Russland gibt, trotz der gegenwartigen politischen Situation, und vielleicht ~ Valery Shatalin

gerade wegen der besonderen Bedingungen Kaufménnischer Leiter des

Wenn die Marktbedingungen den Produktionsaufbau grundsétzlich erwégenswert  Industrieparks Stupino-1.

erscheinen lassen, dann bietet Russland dem Investor eine Reihe von Vorteilen. Dazu

gehdren Steueranreize fir Produktionsprojekte und ein wettbewerbsfdhiges Gehalts-  Der Industriepark befindet

niveau fir Arbeiter, Ingenieure und Fihrungskrafte. sich 80 km sidlich von
Moskau und stellt Land und

Vor welchen spezifischen Fragen und Problemen stehen Unternehmen beim Aufbau  Dienstleistungen fiir Produk-

einer Produktionsstétte in Russland? tions- und Logistikanlagen

Europdische Unternehmen folgen oft dem Motto: ,Wir haben in verschiedenen eu-  bereit.

ropdischen Landern gearbeitet und unsere Projekte erfolgreich umgesetzt — also

werden wir mit unserer Herangehensweise auch in Russland erfolgreich sein.”
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Ja, Russland hat in den 25 Jahren seit dem Zusammenbruch der Sowijetunion einen
langen Weg in Richtung Marktwirtschaft zurickgelegt. Aber das bedeutet nicht, dass
hier die gleichen Regeln und Vorgehensweise funktionieren, die in Europa gelten.

Aus meiner Sicht ist deshalb die Auswahl der richtigen Berater erfolgsentscheidend. Die-
se sollten Gber hohe Qualifikation und viel Erfahrung verfigen, wobei es sich um nam-
hafte infernationale Firmen oder auch kleine lokale Beratungen handeln kann. Wichtig
ist auch, Unterstiitzung bei staatlichen Institutionen und Entwicklungsagenturen anzufra-
gen, etwa den regionalen Entwicklungsagenturen. Dies erleichtert die Arbeit zweifellos.

Welche Aspekte sind bei der Wahl eines Produktionsstandorts zu beriicksichtigen?

Die entscheidenden Faktoren bei der Standortwahl sind Absatzmdarkte, Rohstoffe, die lo-
gistische Anbindung und, vielleicht am wichtigsten, die Verfigbarkeit von Arbeitskraften.
Als ndchstes muss eine defaillierte juristische und technische Prifung des Standorts
erfolgen, egal, ob es sich um ein Greenfield- oder Brownfieldprojekt handelt. Dazu
gehort eine griindliche Uberprifung der Eigentumsverhdlisse an Grund und Boden
sowie den bestehenden Gebduden. Auch die Dokumente iiber die Strom-, Gas- und
Wasserversorgung sollten sorgfaltig analysiert werden. All dies spart Zeit und Kosten
und liefert eine Entscheidungsgrundlage fir oder gegen einen bestimmten Standort.

Wie reagieren die Gebietsadministrationen vor dem Hintergrund der Importsubstitu-
tionspolitik auf potentielle ausléndische Investoren?

Die lokalen Verwaltungen widmen auslandischen Unternehmen grof3e Aufmerksam-
keit. Jeder versteht, dass neue Unternehmen Arbeitsplatze schaffen und den Wohl-
stand der jeweiligen Region mehren. Dies gilt ja nicht nur fir die in den Unternehmen
unmittelbar Beschdaftigten, sondern fir alle Glieder der Wertschdpfungskette.  Wir
kénnen diese positive Haltung aufgrund unserer Zusammenarbeit mit den kommunao-
len, regionalen und féderalen Behdrden bestatigen. Wie bereits gesagt, gibt es in
den Regionen Ministerien und Entwicklungsagenturen, die die Arbeit sehr unterstit-
zen. In unserem Falle sind dies das Ministerium fir Investitionen und Innovationen
und die Entwicklungsagentur des Moskauer Gebiets.

Welche spezifischen Vorteile bietet Stupino-1 den Unternehmen?

Zu den Vorteilen gehdrt die Tatsache, dass alle Voraussetzungen fir einen sofortigen
Aufbau der Produktionsanlagen geschaffen sind — sowohl fir russische, als auch fir
auslandische Unternehmen.

Wir haben eine vollstandige Infrastruktur, inklusive Elektrizitats-, Gas- und Wasser-
versorgung. Die Verkehrsanbindung ist gegeben, es gibt schnelle Telekommunikati-
onsanschlisse. Fir Sicherheit und Zugangskontrolle ist gesorgt.

AuBerdem bieten wir die Lésung aller Fragen an, die nicht direkt mit der Produkti-
on verbunden sind. Dies ist besonders fiir Unternehmen interessant, die neu nach
Russland kommen. So sind wir bereit, ein Projekt von Anfang an (Auswahl des
Grundsticks), tber die Abwicklung der lokalen Verwaltungsprozeduren (Erhalt von
Genehmigungen) und das Projektmanagement bis hin zur Abnahme des fertigen
Produktionsgebdudes und des Erhalts der entsprechenden Dokumente zu begleiten.
Wir unterstitzen auch bei der Beantragung und dem Erhalt von Verginstigungen,
die von der regionalen und féderalen Gesetzgebung vorgesehen sind.
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CT Executive Search unterstitzt seine Mandanten bei der Rekrutierung von internationalen Schlisselpo-
sitionen im Management.

Dabei unterscheiden wir uns durch eine klare Fokussierung auf die Emerging Markets und auf Branchen,
in denen unsere Berater aufgrund ihrer langjdhrigen Arbeit zuhause sind.

Sie sind Experten in der Abwicklung grenziberschreitender Suchprozesse und kennen die Eigenschaf-
ten, die Kandidaten fir die erfolgreiche Arbeit in internationalen Unternehmen bendtigen.
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