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manaGement-besetzunGen 
auf Der arabischen halbinsel

Die länder der arabischen halbinsel sind seit Jahrzehnten als absatzmarkt für investi-
tions- und konsumgüter attraktiv. Dafür sorgen der konstante investitionsbedarf in die 
förder- und petrochemischen anlagen, die vielen infrastrukturellen Großprojekte und 
die hohe kaufkraft der bevölkerung. für die eu rangierte saudi-arabien 2015 an 12. 
stelle der wichtigsten außenhandelspartner, die Vereinigten arabischen emirate (Vae) 
auf platz 13. 

Vor allem die Vae, und hier Dubai, haben sich als Verwaltungsstandort für die in der 
region tätigen internationalen unternehmen etabliert. Dubai dient den firmen als 
knotenpunkt, von dem aus sie die benachbarten länder und regionen bearbeiten – 
etwa nordafrika oder auch den iran. 

Die besetzung von führungspositionen hat in jedem land der region ihre eigenen 
spezifika, die sich aus den kulturellen, rechtlichen und wirtschaftlichen Gegebenhei-
ten ergeben. 

VereiNigTe ArABisChe eMirATe

Die Vae sind das internationalste land der region – Dubai, aber auch abu Dhabi ha-
ben sich zu internationalen schmelztiegeln entwickelt, in denen menschen aus allen 
teilen der Welt leben und arbeiten.  87 prozent der einwohner sind ausländer, viele 
von ihnen kommen aus südasien – aus indien, bangladesch und pakistan. russen 
und Westeuropäer stellen weitere zahlenmäßig bedeutende Gruppen, unter letzteren 
finden sich vor allem briten und franzosen. 

auffällig ist, dass die führungspositionen in internationalen unternehmen nur in aus-
nahmenfällen mit emiratis besetzt werden – ein Grund ist der mangel an geeigneten 
lokalen kandidaten. 

Christian Tegethoff
Geschäftsführer 
ct executive search
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rekrutierungswillige unternehmen sind deshalb meist gezwungen, entweder unter 
den im land lebenden ausländern nach kandidaten zu suchen, oder einen aus-
länder in die Vae zu holen. sowohl beim stellenwechsel vor ort, als auch beim 
zuzug ist eine reihe von arbeits- und aufenthaltsrechtlichen fragen zu beachten (s. 
nachfolgenden beitrag). 

abgesehen davon lässt sich der emiratische führungskräftemarkt wie folgt charakteri-
sieren:

1. Die Vae haben das größte angebot an gut qualifizierten führungskräften in der 
region – dabei handelt es sich meistens um ausländer. in Dubai und abu Dhabi 
gibt es inzwischen einen recht großen pool an kandidaten, die in internationalen 
unternehmen eingesetzt werden können. Viele positionen können deshalb „lokal“ 
besetzt werden – also mit kandidaten, die bereits im land leben.

2. Gleichzeitig gelten die emiratischen metropolen als attraktive standorte für po-
tentielle expatriates. neben dem heißen klima, dem hohen maß an persönlicher 
sicherheit und dem sehr internationalen umfeld mit vielen freizeitmöglichkeiten ist 
es die steuergesetzgebung, die lockt: auch ausländische arbeitnehmer zahlen in 
den Vae keine einkommenssteuer.

3. Die Vae sind auf die aufnahme und beherbergung von internationalen fachkräf-
ten bestens eingestellt. es gibt hochwertigen (wenn auch teuren) Wohnraum, ein-
kaufsmöglichkeiten der spitzenklasse und ein großes angebot an internationalen 
schulen und hochschulen. nicht-muslimische ausländer erwarten nur relativ ge-
ringe beschränkungen ihres lebensstils.  

4. Das personalangebot ist vor allem für marktnahe positionen relativ groß: in Ver-
trieb und marketing sowie auch in den administrativen bereichen, etwa finanzen 
und personal. aufgrund der relativ geringen zahl an produzierenden unterneh-
men ist die „lokale“ Verpflichtung von produktionsnahen experten aber schwieri-
ger – hier müssen sich unternehmen auf eine internationale suche einstellen oder 
eigene spezialisten entsenden. 

in bezug auf personalgewinnung und -bindung sind die Vae der unproblematischste 
standort in der Golfregion. 

KATAr
 
katar, dessen Wohlstand vor allem auf den einnahmen aus der erdgas- und erd-
ölförderung basiert, setzt ebenfalls stark auf ausländer – mehr als 80 prozent der 
einwohner haben einen nicht-katarischen pass. zahlenmäßig dominieren auch hier 
die südasiaten.
europäer und australier sind in der regel in hochqualifizierten positionen tätig, zu-
meist arbeiten sie für internationale unternehmen. aber auch der lokale bildungs- 
und technologiesektor beschäftigt ebenfalls ausländische fach- und führungskräfte: 
Die „Qatar investment authority“ und die „Qatar foundation“ treiben die bemühun-
gen der regierung voran, eine wissensbasierte Wirtschaft aufzubauen und damit 
die abhängigkeit von den fossilen rohstoffen zu reduzieren. 

katar
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Der katarische personalmarkt hat sich dabei bisher allerdings eher als hemmschuh 
erwiesen:

1. internationale unternehmen werden große probleme haben, ihren fach- und füh-
rungskräftebedarf aus den reihen der absolventen der 16 katarischen hochschu-
len zu decken. es herrscht Vollbeschäftigung. 

2. arbeitgeberwechsel sind für ausländer aufgrund der rechtlichen Gegebenheiten 
(s. nachfolgender artikel) schwierig, so dass der lokale arbeitsmarkt ausgespro-
chen starr ist. 

3. fach- und führungskräfte müssen somit oft im ausland an- bzw. abgeworben 
werden. Die mit dem umzug verbundenen themen (Wohnungssuche, kinder-
garten/schule etc.) bedeuten für die unternehmen höhere kosten und größere 
unsicherheiten im Verhandlungsprozess mit den Wunschkandidaten. 

4. katar hat international mit einer schlechten presselage zu kämpfen – die aus-
richtung der fußballweltmeisterschaft 2022 hat diesen trend vielleicht noch 
verstärkt. entsprechend ist Doha als standort deutlich weniger beliebt als etwa 
Dubai. Diese bedenken sind nur zum teil berechtigt – die Gesetzgebung ist 
zwar rigider als in den Vae, ausländer haben im alltag allerdings mit weni-
ger einschränkungen zu leben, als vielfach angenommen wird. rekrutierende 
unternehmen sollten potentiellen kandidaten deshalb die möglichkeit eines 
„schnupperbesuchs“ vor ort anbieten – manche bedenken verflüchtigen sich 
dann angesichts des persönlichen augenscheins.  

sAuDi-ArABieN

mit knapp 30 millionen einwohnern ist saudi-arabien das mit abstand bevölkerungs-
reichste land der arabischen halbinsel. Die saudische Wirtschaft und der arbeits-
markt sind in zeiten gesunkener Ölpreise mit einer reihe von problemen konfrontiert.  

so hat das saudische ministerium für arbeit und soziale entwicklung fünf „her-
ausforderungen“ benannt, die den aktuellen arbeitsmarkt prägen. Dazu zählen 
die mangelnde Wettbewerbsfähigkeit des privaten sektors, die abhängigkeit von 
ausländischen arbeitskräften, eine Jugendarbeitslosigkeit von über 30 prozent, die 
niedrige frauenerwerbsquote und ein missverhältnis zwischen angebot und nach-
frage auf dem arbeitsmarkt. 

bei eine arbeitslosenquote von 11,5 prozent unter der saudischen bevölkerung wird 
der stetige zuzug ausländischer arbeitskräfte vermehrt kritisch gesehen und die re-
gierung hat die beschäftigung von ausländern mehrfach erschwert (s. untenstehen-
den artikel). Der anteil der ausländer an der Gesamtbevölkerung liegt heute bei ca. 
30 prozent.  

Diese Gemengelage führt für rekrutierende unternehmen zu einer reihe von heraus-
forderungen:

1. Das bildungssystem produziert derzeit nicht genügend lokale fach- und füh-
rungskräfte, die sich zur arbeit in einem internationalen unternehmen eignen.

saudi-arabien
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2. in saudi-arabien beschäftigte ausländer sind an ihren jeweiligen arbeitgeber ge-
bunden und können nicht ohne weiteres die arbeit wechseln. Der lokale arbeits-
markt ist damit wenig dynamisch und kaum in die lage, sich an die wandelnden 
bedarfe anzupassen.  

3. Gleichzeitig ist die anstellung von managern von außerhalb saudi-arabiens auf-
grund der restriktiven Gesetzgebung mit erheblichem bürokratischen aufwand 
verbunden. 

4. Weiterhin erschwert wird die rekrutierung durch das ausgesprochen negative 
image des landes bei vielen potentiellen kandidaten, vor allem aus „westlichen“ 
ländern. Die kleidungs- und bewegungsvorschriften für frauen, das alkoholver-
bot und die omnipräsenz religiös begründeter Verhaltensregeln haben abschre-
ckende Wirkung – auch wenn das leben für ausländer in ihren Wohngebieten 
freizügiger sein mag, als auf den straßen riads. 

Damit ist die rekrutierung von führungskräften für saudi-arabien generell anspruchs-
voller, als für die übrigen länder der arabischen halbinsel. Die folgenden hinweise 
könnten für rekrutierende unternehmen hilfreich sein:

1. eine gründliche konsultation mit einem arbeitsrechtler bezüglich der aktuellen 
aufenthalts- und arbeitsrechtlichen situation sollte am anfang der personalpla-
nung stehen. 

2. bei der budgetierung der position sollten neben Gehalt und bonus von vorn-
eherein auch die erheblichen begleitkosten für expatriates einkalkuliert werden: 
umzugskostenerstattung, Wohnung, auto (evtl. mit fahrer), ggf. schul- bzw. kin-
dergartengeld. 

3. Die suche sollte mehrgleisig angelegt werden und parallel den lokalen und den 
internationalen arbeitsmarkt berücksichtigen. am realistischsten wird es dabei 
sein, potentielle kandidaten vor allem in den umliegenden Golfstaaten anzuspre-
chen – manager ohne erfahrung im arabischen raum werden aus den genann-
ten Gründen meist nicht bereit sein, eine position in saudi-arabien anzutreten. 
trotz möglicherweise guter zielvergütung muss mit einer hohen absagenquote 
gerechnet werden. 

ct executive search unterstützt unternehmen bei der rekrutierung von führungskräf-
ten für die  arabische halbinsel und verfügt über zugang zu einem umfangreichen 
lokalen kandidatenpool. unser partner mena legal berät bei begleitenden arbeits- 
und aufenthaltsrechtlichen themen sowie übergreifenden rechtlichen fragestellun-
gen, die mit der Geschäftstätigkeit verbunden sind. 
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arbeits- unD aufenthaltsrechtliche 
bestimmunGen in Den Golfstaaten

VereiNigTe ArABisChe eMirATe

Das arbeitsrecht in den Vae wird vom föderalen Gesetz nr. 8 von 1980 und seinen 
geänderten fassungen geregelt. mit einigen ausnahmen, die in artikel 3 des ar-
beitsgesetzes geregelt sind (z.b. beamte und angestellte der föderalregierung, an-
gehörige der sicherheitskräfte, hausangestellte und bestimmte berufsgruppen in der 
landwirtschaft), ist das arbeitsrecht auf alle angestellten in den Vae anwendbar. es 
gilt gleichermaßen für emiratische und ausländische staatsbürger.

für die anstellung eines ausländischen staatsbürgers muss ein antrag bei der im-
migrationsbehörde gestellt werden. Dies schließt die einreichung verschiedener Do-
kumente ein, die der einzustellende beibringen muss – etwa übersetzte und beglau-
bigte Diplome.
Das arbeitsverhältnis kann in kraft treten, sobald der antrag angenommen und eine 
medizinische untersuchung absolviert wurde.

Der arbeitsvertrag muss eine reihe von bestimmungen enthalten, etwa das Vertragsda-
tum, den beginn des arbeitsverhältnisses, die art der arbeit sowie den arbeitsort, die 
Vertragslaufzeit (sofern es sich um einen befristeten Vertrag handelt) und das Gehalt. 

in den Vae gibt es keine mindestlohnregelung. in der praxis erhalten expatriates 
meist ein Grundgehalt und verschiedene zulagen, etwa Wohngeld, ein fahrzeug 
und heimatflüge. Üblicherweise sorgen die arbeitgeber auch für die krankenversi-
cherung ihrer mitarbeiter.

Je nach position und unternehmen unterschreiben die Vertragsparteien zusätzlich 
zum registrierten arbeitsvertrag (dabei handelt es sich um einen mustervertrag des 
arbeitsministeriums bzw. der jeweiligen sonderwirtschaftsbehörde) einen internen, 
ausführlicheren Vertrag, der die Verpflichtungen der Vertragsparteien genauer de-
finiert. 

falls der arbeitnehmer vor beginn des arbeitsverhältnisses ein schriftliches angebot 
erhalten hat, so müssen die Vertragskonditionen diesem angebot entsprechen oder 
für den angestellten vorteilhafter sein. 
es gibt keine einkommenssteuer in den Vae. allerdings existieren einige versteckte 
steuern, wie etwa die mietsteuer, deren satz von emirat zu emirat variiert.

arbeitsverhältnisse können aus verschiedenen Gründen beendet werden – meist en-
den sie mit auslaufen eines befristeten Vertrags. ein unbefristeter arbeitsvertrag kann 
einvernehmlich oder aus einem wirksamen Grund mit einer mindestkündigungsfrist 
von 30 tagen gekündigt werden. 

Vereinigte arabische emirate
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einige kündigungsgründe, die in artikel 120 des arbeitsgesetzes aufgeführt werden, 
erfordern keine kündigungsfrist. auch während der probezeit, die bis zu sechs monate 
betragen kann, können beide seiten den arbeitsvertrag ohne kündigungsfrist kündigen. 

nach einer ununterbrochenen beschäftigungszeit von einem Jahr hat der arbeitneh-
mer bei Vertragsbeendigung anspruch auf eine Gratifikation. zur berechnung der 
höhe wird das festgehalt herangezogen, ohne berücksichtigung von zulagen. Die 
höhe der Gratifikation hängt auch davon ab, ob der mitarbeiter entlassen wurde 
oder selbst gekündigt hat. 

ein expatriate sollte mindestens sechs monate bei einem arbeitgeber bleiben, bevor 
er einen Wechsel anstrebt – andernfalls kann es probleme mit dem arbeitsminis-
terium geben.  in abhängigkeit von den regelungen im arbeitsvertrag kann ein 
ausländer sein Visum dann auf den neuen arbeitgeber übertragen lassen. zu be-
achten sind etwaige beschränkungen durch Wettbewerbsverbote. Diese müssen bei 
abschluss des arbeitsvertrags verhandelt werden und zeitlich limitiert sein, um vor 
Gericht bestand zu haben. 

sollte es probleme beim ausscheiden aus einem unternehmen geben, so kann beim 
arbeitsministerium beschwerde erhoben werden. in solchen fällen sollte unbedingt 
juristischer rat eingeholt werden. 

Vor der endgültigen ausreise aus den Vae sollten einige punkte unbedingt berück-
sichtigt werden:

1. autos müssen vor der ausreise ausgeführt oder verkauft werden. etwaige lau-
fende autokredite müssen vollständig zurückgezahlt sein, um hohe zinsen und 
strafen zu vermeiden.

2. mietverträge müssen gekündigt werden. Dies kann strafzahlungen nach sich zie-
hen, falls die Verträge vorzeitig gekündigt werden oder die ausreise kurzfristig 
erfolgen soll. 

3. arbeitsvisa müssen beim arbeitgeber annulliert werden.
4. schulden, etwa im zusammenhang mit kreditkarten und Darlehen, müssen vor der 

ausreise vollständig beglichen werden. Die nichtbedienung von Verbindlichkeiten 
wird in den Vae als eine straftat behandelt, die haftstrafen nach sich ziehen kann.

KATAr

arbeitsverhältnisse werden in katar grundsätzlich von den Vorschriften des Geset-
zes nr. 14 von 2004 und seinen geänderten fassungen geregelt. 
Die letzten Änderungen (Gesetze nr.1 und 21 von 2015) regeln Vergütungsfragen, 
die Durchsetzung von lohnzahlungsansprüchen und führen die regelungen zur ein- 
und ausreise sowie den aufenthalt von ausländern aus.

Das katarische arbeitsgesetz legt den mindeststandard der arbeitnehmerrechte fest, 
an den alle arbeitgeber gebunden sind. es formuliert auch die pflichten der ange-
stellten gegenüber dem arbeitgeber.

katar

MeNA legAl ist ein interna-
tionaler Verbund von Dienst-
leistern aus den bereichen der 
rechts-, steuer- und unterneh-
mensberatung mit fokus auf 
den nahen und mittleren os-
ten, nordafrika und den iran.
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ebenso wie seine nachbarn verfolgt katar das strategische ziel, im privaten und 
öffentlichen sektor mehr inländer zu beschäftigen. im zuge dieser „katarisierung“ 
werden geeignete katarische staatsbürger bevorzugt. nicht-katarische arbeitskräfte 
erhalten nur dann eine arbeitserlaubnis, wenn sie über eine aufenthaltserlaubnis 
verfügen und kein ausreichend qualifizierter katarischer kandidat verfügbar ist. 

in katar gibt es derzeit keine einkommenssteuer. expatriates sollten allerdings die 
steuerlichen regelungen ihrer herkunftsländer im blick haben. 

ein arbeitnehmer kann einen arbeitsvertrag vor dem vereinbarten Vertragsende 
ohne begründung kündigen. ist der arbeitsvertrag unbefristet, so kann der arbeit-
nehmer eine Gratifikation erhalten. 

Der arbeitgeber muss dem arbeitnehmer bei Vertragsende ein zertifikat ausstellen, 
dass einige obligatorische angaben enthält. Dazu zählen beginn und ende des 
beschäftigungsverhältnisses, die art der geleisteten arbeit und die höhe der Ver-
gütung.  Der arbeitgeber muss dem arbeitnehmer ebenfalls dessen persönlichen 
unterlagen zurückgeben. zum Vertragsende ist der arbeitgeber verpflichtet, die rei-
sekosten des mitarbeiters für die rückkehr in dessen heimatland zu tragen. 

Will ein angestellter in katar die stelle wechseln, so ist eine unbedenklichkeitsbe-
scheinigung des aktuellen arbeitgebers erforderlich.
allerdings steht diese möglichkeit nur expatriates offen, die schon mindestens zwei 
Jahre in katar gelebt haben. 

mit dem inkrafttreten des 2015 verabschiedeten Gesetzes nr. 21 am 14. Dezember 
2016 können arbeitnehmer, die einen befristeten Vertrag abgeleistet haben, ohne 
zustimmung ihres letzten arbeitgebers eine neue stelle antreten. außerdem können 
arbeitnehmer nun auch die stelle wechseln, wenn sie noch in einem befristeten 
arbeitsverhältnis sind, wenn das arbeitsministerium zustimmt. arbeitnehmer, die auf 
Grundlage von unbefristeten Verträgen arbeiten, können die erlaubnis des ministe-
riums frühestens nach fünf Jahren erhalten. 

ein expatriate, der katar verlassen will, muss sein Visum annullieren lassen. Das 
entsprechende formular ist vom arbeitgeber zu unterschreiben und wird beim in-
nenministerium eingereicht.

Vor der ausreise müssen alle bankkonten, kreditkarten und Darlehen geschlossen 
bzw. getilgt werden, arbeitgeber und mieter benachrichtigt werden. Die nichtbe-
dienung von Verbindlichkeiten wird in katar als straftat gewertet und kann zu prob-
lemen mit den behörden führen, wenn ein resident ohne entsprechende regulierung 
das land verlassen will.  

Der ausreisende sollte sich deshalb ein schreiben ausfertigen lassen, mit dem die 
bank die bedienung sämtlicher Verbindlichkeiten bestätigt.
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sAuDi-ArABieN

ausländer können in saudi-arabien nur mit einem konkreten stellenangebot eine ar-
beitserlaubnis bekommen. sie selbst können die erlaubnis nicht selbst beantragen, 
dies muss der arbeitgeber für sie erledigen. 
Jeder in saudi-arabien arbeitende ausländer hat einen sog. „sponsor“, der wäh-
rend des aufenthaltes als bürge fungiert. 
sponsoren können physische personen, unternehmen und institutionen sein, etwa  
handelskammern oder Geschäftspartner.

Das saudi-arabische arbeits- und arbeitnehmergesetz ist im märz 2015 letztmals 
geändert worden, die neuen regelungen sind am 18. oktober 2015 in kraft getre-
ten.  Die absicht war es, einerseits die attraktivität saudi-arabiens für ausländische 
unternehmen zu erhöhen und andererseits den schutz der angestellten zu verbes-
sern - insbesondere der saudi-arabischen:

1. alle konditionen des arbeitsverhältnisses müssen jetzt in einem schriftlichen ar-
beitsvertrag niedergelegt werden, wobei der mustervertrag des arbeitsministeri-
ums zu beachten ist. 

2. Die probezeit von 90 tagen kann um den selben zeitraum verlängert werden, 
allerdings nur einmalig.

3. Die kündigungsfrist ist für angestellte, die monatlich entlohnt werden, auf zwei 
monate verlängert worden.

4. Der arbeitgeber muss nun die schriftliche zustimmung des arbeitnehmers einholen, 
wenn er ihn für länger als 30 tage an einen anderen arbeitsort delegieren will.

5. es wurde ein lohnschutzsystem eingeführt, das eine pünktliche auszahlung der 
Gehälter sicherstellt. 

6. Wenn ein befristeter arbeitsvertrag dreimal verlängert worden ist oder der ar-
beitnehmer ununterbrochen vier Jahre gearbeitet hat (je nachdem, was früher 
eintritt), so gilt der arbeitsvertrag als unbefristet. 

Die kündigung von arbeitsverträgen ist streng reguliert und darf nur aus wirksamem 
Grund erfolgen. arbeitnehmer haben anspruch auf auszahlung einer Gratifikation 
in höhe von zwei monatsgehältern. rechtlicher rat sollte eingeholt werden, um die 
Wahrung der entsprechenden rechte zu garantieren. 

trotz der bestrebungen, internationale unternehmen anzuziehen, arbeitet die sau-
dische regierung an verschiedenen “saudisierungsprojekten”. Diese sollen dazu 
beitragen, dass vornehmlich inländer beschäftigt werden.

Die in einigen bereichen bereits umgesetzten maßnahmen haben zu einem spürba-
ren Wegzug von expatriates geführt. 
 
Generell können expatriates ihre arbeitsstelle nicht ohne zustimmung des „sponsors“ 
wechseln. Der neue arbeitgeber muss eine anforderung an den aktuellen sponsor rich-
ten und die Übertragung des arbeitsverhältnisses beantragen. Das anforderungsschrei-
ben sollte von der handelskammer autorisiert werden. Der aktuelle sponsor muss dem 

saudi-arabien



DezeMBer 2016

analyse

10

N e w s l e T T e r

phone: +7 499 678 2111 email: office@ct-executive.com web: www.ct-executive.com

antrag stattgeben, damit die Übertragung des Dienstverhältnisses erfolgen kann. 
auch in saudi-arabien ist es wichtig, vor der endgültigen ausreise alle Verpflichtun-
gen und Verbindlichkeiten mit dem arbeitgeber, dem Vermieter und den banken zu 
regeln. alle kredite müssen getilgt, alle bankkonten geschlossen werden. 

Vor der ausreise aus saudi-arabien ist die einholung einer polizeilichen negativbe-
scheinigung notwendig. Dieses Dokument muss bei der ausreise zusammen mit dem 
gestempelten endgültigen ausreisevisum (final exit visa) vorgelegt werden. 



experten fÜr besetzunGen in asien, russlanD/Gus 
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ct executive search unterstützt seine mandanten bei der rekrutierung von internationalen schlüsselpo-
sitionen im management. 

Dabei unterscheiden wir uns durch eine klare fokussierung auf den eurasischen Wirtschaftsraum und auf 
branchen, in denen unsere berater aufgrund ihrer langjährigen arbeit zuhause sind.

sie sind experten in der abwicklung grenzüberschreitender suchprozesse und kennen die eigenschaf-
ten, die kandidaten für die erfolgreiche arbeit in internationalen unternehmen benötigen.
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