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,DAS WAR SCHON KRASS”

Welche Folgen haben die staatlichen Corona-MaBnahmen fir das Geschaft von
Schattdecor in Russland?

Die Beschrénkungen haben sich bei Schattdecor selbstverstandlich massiv aus-
gewirkt. Die Werke mussten geschlossen werden, fir alle Biromitarbeiter waren
Homeoffice-Arbeitspldtze einzurichten. Insgesamt hat unsere Produktion etwa zwei
Wochen gestanden.

Wir haben es leider trotz aller Bemihungen nicht geschafft, als systemrelevantes
Unternehmen eingestuft zu werden — wie auch alle unsere Mitbewerber sowie 99%
der Mébelindustrie. Einzig ein guter Teil unserer Holzwerkstoffkunden wurde als
systemrelevant anerkannt und konnte weiterproduzieren, soweit dies angesichts der
Nachfragesituation Gberhaupt sinnvoll war,

Auch nach der turbulenten Anfangsphase ging es nicht einfach wie vor Corona
weiter. Die Mdbelhduser und Baumdrkte waren ja Gber Monate geschlossen. Somit
hatten unsere Kunden so gut wie keine Moglichkeit, Umsdtze zu generieren. Zwar
konnte ihr Online-Absatz gesteigert werden, allerdings nur in recht berschaubaren
Dimensionen.

AuBBerdem waren die Endkunden verunsichert, viele Russen haben wdhrend des
Lockdowns finanzielle EinbuBBen gehabt. Mittlerweile laufen die Geschafte aber,
Gott sei Dank, wieder sehr gut. Ob das nur ein Nachholeffekt ist, oder auf eine
allgemeine Normalisierung hindeutet, wissen wir noch nicht.

Wie sind Sie persénlich mit der Situation umgegangen? Warum sind Sie in Russ-
land geblieben?

Um ehrlich zu sein, hat sich fir mich nie wirklich die Frage gestellt, Russland wegen
Corona zu verlassen.

Mitte Mérz, also zu dem Zeitpunkt, als die Grenzen geschlossen wurden, war auch
gar nicht absehbar, dass uns diese Situation so lange beschaftigen wird. Ware
ich ausgereist, wenn ich gewusst hatte, dass die Reiseverbote so lange andauern?
Vielleicht...

Allerdings habe ich eine unter Russland-Expats typische Familienkonstellation:
Meine Frau ist Russin, die Kinder wurden in Russland geboren. Somit ist Russland
auch unsere Heimat und wir fihlen uns hier sehr wohl. Wir haben auch das Gliick,
dass wir eine schéne Datscha auBerhalb von Moskau haben, auf die wir uns
direkt mit der SchlieBung der Deutschen Schule ,geflichtet” haben. Die Datscha
befindet sich nur ein paar Autominuten von unserem Hauptwerk in Tschechow

entfernt, so dass ich neben der vielen Natur auch einen nur sehr kurzen Fahrweg
zur Arbeit habe.
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Auf der anderen Seite fihle ich mich als GeschaftsfGhrer meinen Mitarbeitern und
Partnern, Kunden wie Lieferanten, gegeniber verpflichtet. Ahnlich wie ein Kapitén
kann ich nicht als erster von Bord gehen, sobald ein Sturm aufzieht. Gerade in dieser
fir uns alle vollkommen neuen und zeitweise auch bedngstigenden Situation mussten
wir uns als Team zeigen, um die vielfaltigen Aufgaben bewdltigen zu kénnen.

Dazu gehéren die standigen Treffen im Krisenstab mit Analyse und Besprechung
der sich regelmafig @ndernden und haufig unklar formulierten Regierungsvorga-
ben, die Umsetzung unzdhliger Hygiene-MaBBnahmen, die Information der eigenen
Mitarbeiter, der standige enge Kontakt und die Abstimmung mit den Kunden, Liefe-
ranten und sonstigen Partnern. Das war schon krass.

Um letztendlich wieder normal arbeiten zu kénnen, mussten wir natirlich die sanité-
ren Auflagen erfillen, die uns im Moskauer Gebiet betreffen, unser Werk in Tjumen
aber nur teilweise: Masken tragen, Sicherheitsabstand, Desinfektionsmittel, Tempera-
tur-Messung, Essen in Schichten zu festen Zeiten, Einweggeschirr, Corona-Tests etc.

Grofere Betriebsversammlungen haben wir nicht veranstaltet, allerdings habe ich
versucht, mit méglichst vielen Mitarbeitern, im Biro und in der Produktion, Gber das
Thema Covid-19 zu sprechen, um sie fir das Thema zu sensibilisieren und ihnen
den Sinn der einen oder anderen MafBnahme zu erlautern.

Im Gegensatz zu den Biromitarbeitern missen die Produktionsmitarbeiter jeden Tag
ins Werk zur Arbeit kommen. Da mussten wir versuchen, nahe bei den Produktions-
mitarbeitern zu sein. GroBtenteils hat das auch geklappt.

Von welchen staatlichen UnterstiitzungsmaBnahmen profitiert lhr Unternehmen?
Wie bewerten Sie die russischen UnterstiitzungsmaBnahmen?

Leider muss ich sagen, dass wir keinerlei direkte Unterstitzung von der Regierung
bekommen haben. Keine der UnterstitzungsmaBBnahmen greift bei uns, aus ver-
schiedenen Griinden. Entweder sind wir zu grof3, was Umsatz, Mitarbeiterzahl oder
den Anteil auslandischen Kapitals (>50%) betrifft, oder wir sind zu klein und/oder
nicht systemrelevant.

Leider wurde unsere Branche auch nicht als besonders von Corona betroffen ein-
gestuft, was entsprechende Auswirkungen auf die Unterstitzungsprogramme hat.
Kurzum: Wir bekommen nichts.

Diese Unterstitzungslicke existiert allerdings teilweise auch in Deutschland. Was
dort aber allen Unternehmen hilft, ist das Thema ,Kurzarbeit”, das es in Russland
in dieser Form nicht gibt.

Was haben dann sehr viele Unternehmen in Russland gemacht, als sie in den Lock-
down geschickt wurden und ihnen die Umsdtze weggebrochen sind? Sie haben die
Gehalter gekirzt, obwohl den Birgern offiziell versprochen wurde, wahrend der
arbeitsfreien Wochen bei vollem Lohnausgleich zu Hause bleiben zu dirfen.
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Ein Widerspruch? Nein, denn in Russland ist in den meisten Arbeitsvertrédgen nur
das Grundgehalt geregelt, das oft nicht einmal die Halfte der Beziige ausmacht. Der
Rest besteht aus Pramien, die bezahlt werden konnen — aber eben nicht mussen.
Diese Mdglichkeit haben viele Unternehmen genutzt, um ihre Kosten anzupassen.

Eine andere Mdglichkeit war die WerksschlieBung aufgrund nicht vom Unternehmen
zu vertretender Grinde — prostoj genannt. In diesem Fall zahlten die Unternehmen
ihren Mitarbeitern nur zwei Drittel des Grundgehalts.

Die Leidtragenden waren so oder so die Mitarbeiter, denen ein nicht unerheblicher Teil
ihres Lohn- und Gehalts gefehlt hat. Dieses Geld fehlt dann im Konsum der Haushalte.

"UNTERNEHMEN NEHMEN IHRE
EXPANSIONSPLANE WIEDER AUF”

Wie haben sich die staatlichen Beschrdnkungen in Folge der Corona-Pandemie auf
das Geschdft lhrer Kunden in Russland ausgewirkt? Welche betrieblichen Anpas-
sungen waren erforderlich?

Die meisten produzierenden Unternehmen hatten russlandweit mit Ghnlichen Prob-
lemen zu kdmpfen. Sie missen die Regeln von Rospotrebnadzor (,Bundesdienst fir
Uberwachung des Schutzes der Verbraucherrechte und des menschlichen Wohlbe-
findens”) und anderer Organisationen hinsichtlich der Sicherheitsbeschrankungen
befolgen.

Praktisch alle Unternehmen haben auf Home Office umgestellt. Fir die meisten Un-
ternehmen bedeutete dies erhebliche Anstrengungen, insbesondere im Hinblick auf
die IT und andere kritische Infrastrukturen. Die Belegschaften mussten sich schnell
auf eine neue Art der Zusammenarbeit einstellen, Management und Mitarbeiter
gleichermafien.

Wahrend des Lockdowns mussten viele Fabriken ihren Betrieb fir mehrere Wochen
einstellen. Einige erhielten jedoch Ausnahmen, da sie als systemrelevant anerkannt
wurden oder mit Produktionsprozessen arbeiten, die nicht unterbrochen werden
kénnen. So profitierten beispielsweise Lebensmittelfabriken von diesen Ausnahmen,
allerdings missen mdgliche Infektionen unter den Mitarbeitern sehr genau iber-
wacht werden.

Viele Unternehmen kontrollieren ihre Mitarbeiter am Werkseingang zu Beginn und
Ende der Schichten. Sie haben auch den Abstand zwischen Personen im Produkti-
onsbereich vergréBert und die Kantinen geschlossen, um den physischen Kontakt
Zu minimieren.
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Wie hat CT Executive Search wahrend des Lockdowns gearbeitet?

Alle unsere Mandate, die vor der Pandemie begonnen haben, wurden fortgesetzt.
Wir haben jedoch festgestellt, dass die Erteilung neuer Mandate zum Teil verscho-
ben wurde, weil die Unternehmen mit ihren operativen Anpassungen beschaftigt
waren. Dies galt gleichermafien fir Osteuropa, den Nahen Osten und Asien sowie
fir den Hauptsitz unserer Kunden, der typischerweise in Westeuropa liegt.

Inzwischen sind viele Beschrankungen in Russland und anderswo aufgehoben wor-
den. Wir erwarten daher und sehen bereits, dass Unternehmen ihre Expansionspla-
ne nach dem Sommer wieder aufnehmen. Dementsprechend bereiten wir uns auf
einen geschaftigen Herbst vor, mit zahlreichen neuen Auftragen insbesondere fir
Russland, Osteuropa, China und die afrikanischen Wachstumsmarkte.

Wie werden Executive Search-Auftrége in Russland und anderswo abgewickelt?

Wir verzichten weiterhin auf persdnliche Interviews, Gesprache mit Kandidaten
und Kunden werden iberwiegend per Video gefihrt. Reisebeschrankungen sowie
Quarantanebestimmungen machen es leider erforderlich, in manchen Landern auf
persdnliche Interaktion zu verzichten. Die Umstellung auf Telefon- und Videokommu-
nikation gefdhrdet jedoch in keiner Weise die erfolgreiche Ausfihrung von Executi-
ve-Search-Mandaten.

Allerdings wird die Organisation von Interviews zwischen Kandidaten und Kunden
komplizierter. In der Regel befinden sich die Unternehmensvertreter in der westeuropé&-
ischen Unternehmenszentrale, wahrend die Kandidaten im jeweiligen Zielland leben
- beispielsweise in Indien, China oder Russland. Solange grenziberschreitende Reisen
zwischen diesen Orten nicht méglich sind, ist jeder auf Video und Telefon beschrankt.

Erstinterviews per Video sind in internationalen Rekrutierungsprozessen auch in nor-
malen Zeiten tblich. Interviews in der zweiten Runde werden jedoch meist persdnlich
gefihrt, normalerweise am Hauptsitz des Unternehmens. Weder Kandidaten noch
Unternehmensvertreter sind normalerweise bereit, Arbeitsvertrége ohne vorherigen
personlichen Austausch zu unterzeichnen.

Folglich missen Executive Search-Prozesse in den betroffenen Léndern derzeit noch
,eingefroren” werden, wenn sie diesen Punkt erreichen und auch kein Treffen in
einem ,Drittland” angesetzt werden kann. Im Moment kénnen wir nur hoffen, dass
die verbleibenden Reisebeschrankungen bald aufgehoben werden.

Von welchen staatlichen UnterstiitzungsmaBnahmen hat lhr Unternehmen profitiert?
Wie bewerten Sie die russischen MaBnahmen im Vergleich zu anderen Léndern?

Wir haben aufBer der Stundung einiger Steuern und Abgaben um einige Monate
keine staatliche Unterstitzung erhalten. Allerdings ist unsere Auftragslage auch
trotz der turbulenten Ereignisse in diesem Jahr passabel, so dass kein Unterstit-
zungsbedarf besteht.
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Ich bin kein Experte fir internationale staatliche Hilfsprogramme. Russische KMU
scheinen jedoch weniger Unterstitzung erhalten zu haben als Unternehmen in ande-
ren Landern. Infolgedessen werden bei kleineren Unternehmen zahlreiche Insolven-
zen erwartet, was wiederum den grof3en Akteuren zugutekommt. Dies wirde eine
weitere Konzentration der Wirtschaft bedeuten.

ANALYYSE

RUSSISCHER ARBEITSMARKT: SCHNELLE
ERHOLUNG ODER TIEFES TAL?

Corona, Corona — das Dauerthema hatte starke Konsequenzen fir den russischen
Arbeitsmarkt und die Kaufkraft der russischen Bevolkerung. Russland hat verhdltnis-
maBig spat auf die Pandemie reagiert, dann aber einen (zumindest in der Haupt-

stadt) harten Lockdown verhéngt. Dabei haben die eher holprige Einfihrung der

Restriktionen und viele regionale Sonderregelungen fir einige Verwirrung bei Unter-  Christian Tegethoff

nehmen und Arbeitnehmern gesorgt. Geschaftsfihrer CT Executive
Search

Wie haben sich der Lockdown, die Reisebeschrankungen und der weltweite Kon-

junktureinbruch konkret auf den russischen Arbeitsmarkt ausgewirkt? Diese Fragen

sind nicht ganz einfach zu beantworten, denn die zur Verfiigung stehenden offiziel-

len Zahlen geben die tatsdchliche Situation nur zum Teil wieder.

Die offizielle Arbeitslosenquote lag im Juni bei 6,1 Prozent. Damit wurde zwar ein
Anstieg fixiert (Arbeitslosenquote Ende 2019: 4,6 Prozent), die tatsdchliche Ar-
beitslosigkeit dirfte allerdings nach Einschatzung vieler Marktbeobachter deutlich
dariber liegen.

In Russland meldet sich traditionell nur ein Teil der Arbeitssuchenden arbeitslos — und
nur dieser geht in die Statistik ein. Die tatscchlichen Jobverluste sind hoher, aber
nicht relevant fir die Arbeitslosenquote, weil sie zu einem betrachtlichen Teil von Mi-
granten ausgefihrt worden sind. Dies betrifft gerade die besonders krisengeschittel-
te Gastronomie. Ein Teil der ,Gastarbeiter” ist in seine Heimatlander zurickgekehrt,
andere harren in Russland aus und hoffen auf neue Beschaftigungsmaglichkeiten.

Aufschlussreich ist, dass die Gesamtsumme der in Russland ausbezahlten Gehdlter
im Zeitraum Marz bis Mai 2020 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum zum ersten
Mal seit zwei Jahrzehnten zurickgegangen ist. Laut FinExpertiza betrug der Rick-
gang 4,7 Prozent. Dieser Indikator bildet die zurickgegangene Arbeitstatigkeit
deutlich ab, wobei offenbleibt, zu welchen Anteilen die Schrumpfung auf verlorene
Arbeitsplatze, unbezahlten Urlaub oder Gehaltskirzungen zuriickzufihren ist.

Arbeitsmarktinstrumente verbesserungswiirdig

Auffallig ist, dass sich viele Unternehmen anders verhalten haben als in vorheri-
gen Krisen. Die meisten Firmen haben versucht, ihre Mitarbeiter zu halten und auf
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schnelle Entlassungen verzichtet. Diese Einschatzung von Beobachtern ist in den
letzten Monaten oft durch die Presse gegangen und sie deckt sich auch mit dem
Bild, das wir aus den Gespréchen mit unseren Kunden und Kontakten in Russland
gewonnen haben.

Bei der Bindung von Arbeitskraften konnten die Unternehmen auf staatliche Unter-
stitzung zuriickgreifen, wie etwa verginstigte Kredite, die dann zur Zahlung von
Ldhnen und Gehdltern verwendet werden konnten. Insgesamt gelten die russischen
Arbeitsmarktinstrumente im internationalen Vergleich allerdings als verbesserungs-
fahig. Nicht nur in Deutschland, sondern auch in Léndern wie Polen oder Tschechi-
en stehen den Unternehmen heutzutage elaborierte und finanziell gut ausgestattete
Kurzarbeitsprogramme zur Verfigung.

Wir haben im April eine Umfrage unter unseren Kunden in Russland durchgefuhrt.
Befragt wurden vor allem mittelstandische produzierende Unternehmen dazu, wie
sie auf die coronabedingten Regelungen reagiert haben.

Dabei hat sich gezeigt, dass alle Respondenten ziigig MaBnahmen zum ,Social
Distancing” umgesetzt haben. Wo méglich wurde auf ,,Home Office” umgestellt und
Schichtbetrieb eingefihrt, nicht-essenzielle Einrichtungen wie Kantinen wurden zum
Teil geschlossen, um persénliche Kontakte der Mitarbeiter zu minimieren.

Alle der befragten Unternehmen haben auf Entlassungen verzichtet und das erklarte
Ziel verfolgt, die russischen Landesgesellschaften mit der kompletten Belegschaft
durch die Krise zu mandvrieren.

Zu dieser Entscheidung hat sicher beigetragen, dass die meisten der im April be-
fragten Unternehmensleitungen mit einer schnellen wirtschaftlichen Erholung gerech-
net haben.

Szenarien zur weiteren Entwicklung

Wie wird sich der russische Arbeitsmarkt nun mittel- und langerfristig entwickeln?
Hierzu ist von Experten eine Vielzahl von méglichen Szenarien zu héren.

Bei den meisten Prognosen fallt auf, dass sie die weitere Entwicklung der Corona-Si-
tuation als einzig wirksamen Faktor annehmen. Es stellt sich die Frage, ob nicht auch
andere EinflussgroBen relevant sind, wie etwa der Olpreis. Dessen Hohe hat direkte
Auswirkungen auf die Fahigkeit des russischen Staates, Unterstitzungsprogramme fir
Unternehmen aufzulegen und die Wirtschaft durch Investitionen zu beleben.

Jedenfalls scheint es plausibel, mittelfristig von einer hoheren Arbeitslosenquote aus-
zugehen, die auch offiziell im niedrigen zweistelligen Bereich liegen kann. Denn
sicherlich kénnen nicht alle Arbeitsplatze schnell ersetzt werden, die vor allem in
der Gastronomie, im Tourismus und in der Dienstleistungsbranche verlorengegan-
gen sind. Auch die erhdhte Nachfrage in einigen Bereichen — etwa in der IT und
bei internetbasierten Geschaftsmodellen — wird diese Ausfalle wohl nur zu einem
geringen Teil kompensieren kénnen.
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WEBINAR ANKUNDIGUNG

DATUM: 26. AUGUST 2020
BEGINN: 14:00 - 15:30 UHR MEZ

Das Webinar wird gemeinsam von CT Executive Search, Elite Searchers und
STALFORT.Legal.Tax.Audit mit Unterstitzung der AHK Rumdnien organisiert.

SPRECHER UND THEMEN:

e “Einfihrung und Uberblick” — Sebastian Metz, Geschdftsfihrendes
Vorstandsmitglied der Deutsch-Rumanischen Industrie- und Handelskammer,
Bukarest

e ,Pandemie und Arbeitsmarkt” — Sorina Faier, Managing Partner Elite Searchers,
Bukarest

* “Executive Search in Rumdnien” — Christian Tegethoff, Geschaftsfihrer
CT Executive Search

e “Aktuelle juristische Entwicklungen” - Dr. Racula Oprisiu, Avocat, Partner,
STALFORT.Legal.Tax.Audit

Das ausfihrliche Veranstaltungsprogramm finden Sie hier.
Die Veranstaltung wird auf Zoom gehostet.

Nach den Vortragen gibt es die Méglichkeit, Fragen zu stellen und die
Webinarthemen zu diskutieren.

Bitte beachten Sie, dass fir die Teilnahme eine Voranmeldung erforderlich ist.
Bitte klicken Sie hier, um sich anzumelden.
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EXPERTEN FUR BESETZUNGEN IN OSTEUROPA
UND DEN EMERGING MARKETS

CT Executive Search ist eine Personalberatung mit Schwerpunkt auf Besetzungen in Osteuropa und
den Emerging Markets. Unsere Kompetenz ist es, Fihrungspositionen in Osteuropa, Russland/GUS,
Afrika, dem Mittleren Osten und Asien effektiv zu besetzen.

Wir sind Experten in der Abwicklung grenziberschreitender Suchprozesse und kennen die Eigenschaften,
die Kandidaten fir die erfolgreiche Arbeit in internationalen Unternehmen bendtigen. Dazu greifen wir
auf ein weit verzweigtes internationales Beratungs- und Research-Netzwerk zuriick.
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