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_INDIEN IST EIN LAND DER MOGLICHKEITEN
FUR DEUTSCHE UNTERNEHMEN"

Wie hat sich die Pandemie auf die Indien-Geschafte von Freudenberg und auf Sie
ganz personlich ausgewirki?

COVID-19 hat unsere Welt auf vielen verschiedenen Ebenen plétzlich und drastisch
verdndert - international, national, regional, wirtschaftlich, politisch, sozial, beruf-
lich und persénlich. Georg Graf

ist Regionalreprasentant der
Rund um den Globus und auch in Indien sind Abstandsregeln, Masken, Reisebe-  Freudenberg-Gruppe fiir Indi-
schrankungen und wiederkehrende SchlieBungen mittlerweile die neue Normalitat.  en. Herr Graf amtierte 2019
Infolgedessen hat das Management im heutigen Unternehmensumfeld zwei Priori-  bis 2020 als Prasident der
taten: den Schutz der Mitarbeiter, einschlieBlich sich selbst, und die erfolgreiche  Deutsch-Indischen Handels-
Steuerung des Unternehmens aus der durch Corona verursachten Krise. kammer (AHK).

Die von der indischen Regierung ergriffenen MaBnahmen zur Eindémmung des
Virus sowie eine geringere Nachfrage in einigen Branchen, vor allem im Automobil-
bereich, haben sich negativ auf unser Geschaft ausgewirkt.

Inzwischen hat sich unser Geschaft jedoch kontinuierlich verbessert. Die meisten
Markte erholen sich offensichtlich. Vielen unserer indischen Landesgesellschaften
geht es recht gut. Insgesamt ist die Entwicklung weitaus positiver, als wir zunachst
erwartet hatten.

Wir verfolgen weiterhin ein strenges Kostenmanagement, um die Krise zu bewdlti-
gen. Wir haben Investitionen reduziert, aber ohne das kinftige Wachstum und die
weitere Entwicklung zu gefdhrden. Wir haben auf Budgetkirzungen bei unseren
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten verzichtet.

Im Umgang mit COVID-19 haben wir neue Arbeitsweisen gefunden, beispielswei-
se in der digitalen Kommunikation und Zusammenarbeit, sowohl intern als auch
mit unseren Kunden. COVID-19 hat den digitalen Transformationsprozess unseres
Unternehmens generell beschleunigt. Wir haben gute Fortschritte gemacht und kon-
zentrieren uns auf Dienstleistungen, die unseren Kunden einen Mehrwert bieten und
gleichzeitig unsere Effizienz erheblich verbessern.

Trotzdem vermissen wir die persénlichen Treffen und Gesprache.

Klar ist, dass die Umstande die Umsatze und die Rentabilitat einiger Unternehmen
beeintrachtigen kénnen. Entscheidend ist aber, die Marktanteile zu behaupten und
ich glaube, dass wir nicht an Dynamik verloren haben. Freudenberg beabsichtigt
auch weiterhin, in langfristige Projekte zu investieren. Die Transformation der Mobi-
litat, die Digitalisierung und nachhaltige Lésungen bleiben die zentralen Bestandtei-
le der Strategie von Freudenberg.
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Der Unionshaushalt 2021-22 wird als wachstumsférdernd angesehen, ibrigens

wurde er erstmals in digitaler Form vorgelegt. Das Budget ist nicht nur von den Ak-
tienmarkten, sondern auch von der Bevélkerung und der Industrie begrifit worden

— es sieht keine Steuererhéhungen vor.

Der Haushalt bericksichtigt auch Risikofaktoren, etwa geringere auslandische Di-
rektinvestitionen, ein schlechteres wirtschaftliches Umfeld oder eine Verscharfung

der Pandemielage.

Die Prognose sieht im Zeitraum 2020-2021 eine Schrumpfung
der indischen Wirtschaft um 7-8% voraus. Demnach wird sie sich
2021-22 nur dann um 10-12% erholen, wenn es eine landeswei-
te Impfung und eine Erholung der Verbrauchernachfrage gibt.

Die meisten Indikatoren (Industrieaktivitaten, Handel, Logistik, Fi-
nanzdienstleistungen, makrodkonomische Indikatoren, Stimmung
in den Produktions- und Dienstleistungssektoren) zeigen seit Okto-
ber 2020 einen Aufwartstrend. Gefreut haben mich die Meldun-
gen Uber eine Verbesserung der Indikatoren in unserer wichtigs-
ten Zielbranche, dem Automobilbereich.

Es bleibt jedoch abzuwarten, wie die politischen Entscheidungstra-
ger auf die derzeit steigenden Infektionsraten reagieren und inwie-
weit sich etwaige MaBnahmen dann auf unser Geschaft auswirken.

Welchen Rat haben Sie fiir deutsche Unternehmen, die sich fiir
Indien interessieren? Welche Griinde sprechen fiir ein Engage-
ment in Indien?

Indien ist eindeutig ein Markt, in dem Unternehmen vertreten
sein missen. Wenn Sie jetzt noch nicht hier sind, dann kénnte es
schon zu spat sein.

Indien und Deutschland sind natirliche Partner. Beide setzen sich
for den freien Welthandel ein, wir haben ein gemeinsames In-
teresse an der Aufrechterhaltung eines regelbasierten multilate-
ralen Handelssystems und wir erfillen unsere Verantwortung fir
die Férderung von Frieden, Demokratie, Rechtsstaatlichkeit und
Achtung der Menschenrechte.

Indien ist ein Land der Méglichkeiten fir deutsche Unternehmen.

Trotz aller Herausforderungen sind deutsche Unternehmen von
den langfristigen Chancen des indischen Marktes mit seiner jun-
gen und gut ausgebildeten Bevdlkerung Gberzeugt.

DIE FREUDENBERG-GRUPPE IN INDIEN

Freudenberg unterhdlt seit mehr als 90 Jahren
Geschaftsbeziehungen in Indien. Die Gruppe
beschdftigt hier rund 3.000 Mitarbeiter an 50
Standorten, darunter 15 Produktionsstatten
und sechs Forschungs- und Entwicklungszent-
ren in sechs indischen Bundesstaaten.

UBER DIE FREUDENBERG-GRUPPE

Freudenberg ist ein globaler Technologieko-
nzern, der seine Kunden und die Gesellschaft
insgesamt mit zukunftsweisenden Innovationen
langfristig stérkt. Die Freudenberg-Gruppe
entwickelt gemeinsam mit ihren Partnern und
Kunden Spitzentechnologien sowie herausra-
gende Produkte und Dienstleistungen fijr rund
40 Mérkte mit Tausenden von Anwendungen:
Dichtungen, Schwingungsdé@mpfungskompo-
nenten, technische Textilien, Filter, Reinigungs-

technologien und -produkte, Spezialchemikali-

en und medizinische Produkte.

Innovationskraft, starke Kundenorientierung,
Vielfalt und Teamgeist sind die Eckpfeiler des
Konzerns. Das 172-jéhrige Unternehmen lebt
seine Grundwerte: Verpflichtung zu Exzellenz,
Zuverléssigkeit und proaktivem, verantwor-
tungsvollem Handeln.

Im Jahr 2019 beschéftigte die Freudenberg-
Gruppe rund 49.000 Mitarbeiter in 60
Léndern und erzielte einen Umsatz von rund
9,5 Milliarden Euro. Weitere Informationen
finden Sie unter

www.freudenberg.com.
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Dariber hinaus wird Indien zunehmend als attraktiver Produktionsstandort angese-
hen - nicht nur im Hinblick auf den Binnenmarkt, sondern auch auf die Exportmédg-
lichkeiten in die gesamte Region.

Hinsichtlich der regulatorischen Rahmenbedingungen, Transparenz und E-Gover-
nance hat sich Indien erheblich verbessert und wir sehen kontinuierliche Anstrengun-
gen zur weiteren Verbesserung des Bildungs- und Ausbildungsniveaus. Allerdings
hinkt die Infrastruktur noch internationalen Standards hinterher.

Als Deutsche sollten wir uns an unser sehr erfolgreiches Geschdaftsmodell ,Mittel-
stand” halten. Dieses Modell umfasst folgende Prinzipien:

® Der Glaube an Innovation, Qualitat sowie an Langfristigkeit und Nachhaltigkeit;

* Ein tiefes Verstandnis des lokalen und regionalen Marktes;

* Die Pflege von Werten und Prinzipien auch in einer wettbewerbsintensiven, kom-
plexen und vernetzten Welt;

* Flexibles Agieren in Nischenmarkten;

® Bereitschaft, in Ausbildung und damit in Menschen zu investieren.

Eine erfolgreiche Strategie muss allerdings die Komplexitat Indiens beriicksichtigen.
Indien erfordert eine maBBgeschneiderte Strategie - man muss sich dem Land ver-
pflichtet fihlen und Respekt fir dessen Werte und Bewohner zeigen.

Die Bereitschaft zu einem langfristigen Engagement ist Voraussetzung. Kurzfristige
Strategien funktionieren nicht - Indien ist zeitaufwandig.

Geschaftsentwicklungsstrategien, die in anderen Landern erfolgreich waren, fihren
in Indien méglicherweise nicht zu den gewiinschten Ergebnissen. Strategien missen
indienspezifisch sein.

Fihrungskrafte, die nach Indien entsandt werden, sollten gut Gber das kulturelle und
geschaftliche Umfeld informiert sein. Trotz aller Meriten, die der Mitarbeiter mégli-
cherweise in anderen Landern erworben hat, kann es ansonsten zu enttduschenden
Ergebnissen kommen. Ich kenne mehrere Falle, in denen dies der Fall war. ,Geduld
und Beziehungen” sollten das Leitmotiv sein.

Versuchen Sie nicht, in anderen Landern praktizierte Werte und Prinzipien in Indi-
en durchzusetzen, zeigen Sie Respekt und unterstitzen Sie Transparenz. Seien Sie
offen fir Veranderungen und die Notwendigkeit, sich schnell an Markt- und Kunden-
bedirfnisse anzupassen.

Machen Sie soziale Verantwortung zu einem Teil lhrer Unternehmensstrategie und
konzentrieren Sie sich auf die Schaffung nachhaltiger Geschaftsprozesse.

Falls hr Unternehmen noch nicht in Indien aktiv ist, dann sollten Sie sofort mit dem
Einstieg beginnen. Die Uhr tickt und wer jetzt nicht handelt, kommt vielleicht zu spét.




@ EXECUTIVE SEARCH

phone: +7 499 678 2111 email: office@ctexecutive.com web: www.ct-executive.com

+WIR EMPFEHLEN, IN SUCHE
UND AUSWAHL VON KANDIDATEN
ZU INVESTIEREN"

Arjun, wie wiirden Sie die Rekrutierungsaktivitét ausléndischer Unternehmen in den
letzten zwolf Monaten beschreiben? Welche Entwicklung des Markies erwarten Sie
fur 20212

Arjun Erry: Mit Blick auf unsere Mandate im Jahr 2020 kénnen wir erkennen, dass
das Thema Nachfolgeplanung an Relevanz gewonnen hat. In bestimmten Nischen
ist der ,Appetit” auf Einstellungen neuer Fihrungskrafte konstant geblieben oder
sogar gewachsen.

Diese Trends gelten fir indische und ausléndische Unternehmen gleichermaf3en. Wir
haben in verschiedenen Situationen beobachtet, dass die Pandemie als Katalysator
fungiert und bedeutende Transformationsprozesse ausgeldst hat. Dies betraf zum
Teil auch die Fihrungsriege von Unternehmen — hier sind altersbedingt anstehende
Wechsel vorgezogen worden, um die Herausforderungen der Pandemie mit einer
frischen Mannschaft angehen zu kénnen.

Mehrere Branchen wachsen in Indien aufgrund der zugrunde liegenden Makrofak-
toren. Lagerhaltung und Logistik ist ein Beispiel, bei dem die Nachfrage durch die
massive Verlagerung weg vom stationdren Handel hin zu E-Commerce getrieben
wird. Dies hat deutliche Auswirkungen auf die gesamte Wertschpfungskette - die
Investoren (oft Private Equity), Landbesitzer, Bauunternehmen und Logistikbetreiber.
So haben wir im letzten Jahre mehrere Fihrungspositionen bei Logistikunternehmen
neu besetzt, die von Private-Equity-Firmen finanziert wurden.

Wir gehen davon aus, dass die Nachfrage bei den genannten Themen weiter zuneh-
men wird. Dartber hinaus wird die erwartete Erholung der Wirtschaft — die eigentlich
bereits im Gange ist - den Personalberatungsunternehmen in praktisch allen Branchen
einen Schub geben, auBBer vielleicht in den Bereichen Reisen und Gastronomie.

In welchen Branchen sind lhre Kunden besonders aktiv, Christian? Fiir welche Positi-
onen rekrutieren Sie derzeit hauptséchlich?

Christian Tegethoff: Wir arbeiten hauptséchlich fir westeuropéische Unternehmen, oft
aus dem deutschsprachigen Raum. Ein Grofiteil unserer Kunden sind mittelsténdische
Unternehmen. Unter diesen ist der Anteil der B2B-Unternehmen am gréften. Dazu gehs-
ren Kunden aus den Bereichen Maschinenbau, Industriekomponenten und Bauwesen so-
wie Automobilzulieferer. Auch Hersteller von Konsumgiitern spielen eine gewisse Rolle.

Infolge der Reisebarrieren und sonstigen Beschrankungen sind im vergangenen Jahr
relativ wenige neue Unternehmen nach Indien gekommen. Unternehmen, die Expan-
sionspldne hatten, haben diese zunéchst einmal verschoben.
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Christian Tegethoff
Geschaftsfishrer
CT Executive Search

und

Arjun Erry

Partner in der indischen Per-
sonalberatung Hunt Partners.
Herr Erry leitet die panasi-
atischen Practice Groups
Finanzielle Dienstleistungen
und Versicherungen des Un-
ternehmens. Er ist auBerdem
Co-Vorsitzender der Bereiche
IT und Outsourcing. Hunt
Partners ist ein langjahriger
Partner von CT Executive
Search fir Besetzungen im

siidasiatischen Raum.
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Das letzte Quartal des vergangenen Jahres hat jedoch gezeigt, dass die Unterneh-
men die Umsetzung ihrer langerfristigen Strategien wieder aufgenommen haben.
Dies bedeutet, dass wir uns wieder zunehmend mit Projekten im Zusammenhang
mit Markteintritten oder einer personellen Umstrukturierung des indischen Geschafts
befassen.

In der Regel bauen unsere Kunden Vertriebs- und Servicestrukturen in Indien auf
oder mdchten diese weiterentwickeln. Wichtige Drehkreuze fir diese Aktivitaten
sind Pune, Mumbai, Chennai und Neu-Delhi. Der Hauptsitz in Indien befindet sich
normalerweise an einem dieser Standorte, mit Biros in den anderen wichtigen In-
dustriezentren des Landes.

Wir beobachten aber auch zunehmend, dass europdische Zulieferer die Kostenvor-
teile Indiens erkennen und dass im Land immer mehr Wert geschaffen wird. Eine
Reihe von Unternehmen beginnt sogar damit, Indien als Produktionszentrum fir die
Versorgung der gesamten sid(ost-)asiatischen Region zu etablieren.

Dementsprechend befassen wir uns oft mit der Suche nach Geschéftsfihrern mit starkem
Vertriebshintergrund, die gleichzeitig Verantwortung fiir ein produzierendes Unterneh-
men tragen kénnen. Dariber hinaus gibt es die Ublichen administrativen und operativen
Rollen auf C-Ebene - etwa Finanzdirektoren, Vertriebs- und Produktionsmanager.

Arjun, wie wirken sich die Einschrénkungen im Zusammenhang mit Corona auf
lhren Rekrutierungsprozess aus?

Arjun Erry: Es mag Ubertrieben klingen, aber ja, die Pandemie hat schon einige
heilige Gewissheiten des Executive Search auf den Kopf gestellt. Das persdnliche
Treffen mit Kandidaten wurde stets als unabdingbar angesehen. Es galt als wesent-
lich, nonverbale Hinweise in der Kommunikation zu erfassen, die es dem Berater
ermdglichten, den Kandidaten einzuschdtzen und zu entscheiden, inwieweit er zum
jeweiligen Auftraggeber passt. Die Pandemie hat diesen bisher integralen Bestand-
teil des Suchprozesses verunméglicht, so dass die Berater auf die zweitbeste Option
ausweichen mussten - virtuelle Treffen Gber Video.

Videointerviews haben viele positive Aspekte. Das Tempo des Interviewprozesses
wird gesteigert, weil Treffen nicht mehr durch vollgepackte Kalender verzégert wer-
den. Die einzelnen Interviews beanspruchen weniger Zeit, weil Anreisen und die
Ablenkungen personlicher Treffen in Biros, Restaurants oder Hotellobbys entfallen.
Im Ergebnis sind schnellere Besetzungsprozesse maglich und wir gehen davon aus,
dass dieser Aspekt den Executive-Search-Prozess dauerhaft prégen wird.

Was empfehlen Sie europdischen Unternehmen, die den Eintritt in den indischen
Markt planen oder dort eine Neubesetzung planen?

Christian Tegethoff: Es ist entscheidend fir den Unternehmenserfolg, den richtigen
Geschaftsfihrer zu platzieren. Wir empfehlen deshalb, Suche und Auswahl griind-
lich anzugehen und in den Prozess zu investieren.
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Zu den Schlisselqualifikationen gehdrt neben Branchen- und Produktkenntnissen
auch das Versténdnis fiir die Arbeitsweise internationaler Unternehmen, dies schlief3t
Compliance-Verstandnis mit ein. Hinzu kommt ein hohes Maf3 an persénlicher Inte-
gritat. In Indien mangelt es nicht an beredten Kandidaten, die sich gut verkaufen
kénnen. Wichtig ist, Informationen zu Gberprifen und Referenzen beispielsweise
durch Gesprache mit ehemaligen Vorgesetzten zu bestatigen.

Nach der Eréffnung einer Tochtergesellschaft ist es wichtig, die enge Anbindung an
die Unternehmenszentrale zu gewdhrleisten. Insbesondere kleinere Unternehmen
unterschatzen manchmal den Schulungs- und Koordinierungsaufwand fir die Fih-
rung geografisch entfernter Niederlassungen.

Die indischen Mitarbeiter bendtigen standige Ansprechpartner in der europdischen
Zentrale, um Kundenanfragen schnell bearbeiten und technische Fragen kléaren zu
kénnen. Idealerweise sollten diese Schnittstellen eingerichtet werden, bevor die
Tochtergesellschaft in Indien gegriindet wird.

4INDIEN IST EIN
UNTERNEHMERFREUNDLICHES LAND”

Wie hat sich das juristische Umfeld im letzten Jahr im Zuge der Corona-Pandemie
verdndert?

Das juristische Umfeld und das Geschéftsumfeld haben sich durch die Corona-Pan-

demie auf allen erdenklichen Ebenen drastisch verandert. Die Corona-Pandemie

und die dadurch strikten Lockdown-Regelungen haben der Industrie und den Birgern  Die Rechtsanwaltin

Indiens stark zugesetzt. Unternehmen sahen sich mit Problemen wie Unterbrechung  Ursula Hoffmann arbeitet

der Lieferketten, Liquiditatsengpé@ssen und allgemeinem Rickgang von Investitionen  als Senior Consultant am

konfrontiert. Standort Mumbai von Roed|
& Partner India.

Um die Industrie und die Birger Indiens in solch schweren Zeiten zu unterstitzen,

hat die indische Regierung am 12. Mai 2020 ein Konjunkturpaket erlassen, das

die Wirtschaft des Landes trotz Pandemie und Lockdown wieder ankurbeln sollte.

Im Rahmen dieses Konjunkturpakets wurden viele politische und regulatorische An-

derungen eingefihrt, die vor allem ein Ziel hatten: ,Vocal for Local” und damit der

Ausbau des bereits bestehende ,Make-in-India”-Programms. So wurden finanzielle

Unterstitzungen fir kleine und mittelstandische Unternehmen, Steuerverginstigun-

gen und finanzielle Unterstitzung bei der Zahlung von Sozialversicherungsbeitra-

gen eingefihrt und zugesichert. Gleichzeitig wurden in einigen Bereichen, wie z.B.

in RUstung- und Raumfahrtindustrie, Lockerungen fir Auslandsdirektinvestitionen aus-

gebaut.
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Des Weiteren blieb sowohl den Unternehmen, als auch der Regierung wahrend
des Lockdowns nichts Anderes tbrig, als auf Digitalisierung zu setzen. So wurden
von Seiten der Regierung Fristen verléngert, die digitale Einreichung von Antré-
gen und Onlineverfahren erlaubt. Hier hat die indische Regierung schnell reagiert
und war im Vergleich zu europdischen Landern klar im Vorteil. Durch das ,Digital
India“-Programm hatte Indien bereits die Grundsteine eines digitalen Geschafts-
umfeldes gelegt.

Des Weiteren gab es einen starken Wandel im Bereich der Arbeitspolitik. Unter-
nehmen haben so weit wie méglich auf Home-Office umgestellt und mussten sich
dahingehend digital mobilisieren. Diese Anderungen sind auch noch in den Nach-
wehen des Lockdowns zu spiiren. So bestehen Mitarbeiter auch nach Offnung des
Lockdowns weiterhin auf Flexibilitat bzgl. Home-Office und Arbeitszeiten. Dadurch
ist ein ganz neues Arbeitsumfeld in Indien geschaffen worden.

Welche Neuerungen bringt die indische Arbeitsrechtsreform?

Nach 20 langen Jahren hat die indische Regierung endlich Arbeitsrechtsreformen
erlassen, die die veralteten und sozialistisch gepragten Arbeitsgesetze kodifizieren
und vor allem aber uniformieren sollen. Durch diesen lang erwarteten Schritt soll das
Spannungsfeld zwischen Arbeitgeber- und Arbeitnehmerinteressen aufgeldst wer-
den. Dies gelingt den neuen Regelungen aber nur bedingt.

Ab voraussichtlich April 2021 sollen in Indien vier neve Bundesarbeitsgesetzbicher
in Kraft trefen, die insgesamt 29 Einzelgesetzte uniformieren:

e Code of Wages, 2019;

e Code of Social Security, 2020;

* Occupational Safety, Health and Working Conditions Code, 2020; und
¢ Industrial Relations Code, 2020.

Die Arbeitsgesetzbiicher fishren iiberwiegend ausgeglichene Anderungen fir Indust-
rie und Arbeiter ein und versuchen so, gleichzeitig mehr soziale Sicherheit fir Arbei-
ter und hahere Flexibilitat fir Arbeitgeber zu bieten.

Mehr Flexibilitat erhalten Arbeitgeber insbesondere durch die folgenden Anderungen:

e Einmalige und uniformierte Registrierung fir produzierende Unternehmen unter
dem Occupational Safety, Health and Working Conditions Code, 2020.

e Streiks sollen nur nach fristgemdaBer Ankindigung zuldssig sein. Die Fristenvor-
schriften wurden verscharft.

e Anwendbarkeit der Vorschriften der Standing Orders erst bei Beschaftigung von
300 oder mehr Arbeitern.

* Anwendbarkeit der vorherigen Genehmigung bei Massenentlassungen erst ab
300 Arbeitern und von daher vereinfachte Kindigungsméglichkeiten.

* Schiedsgerichtsbarkeit kann vertraglich mit Arbeitern vereinbart werden.
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Arbeiterfreundliche, jedoch zur Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit und zur Schaffung
sozialer Sicherheit zwingend notwendige Erneuerungen sind unter anderem:

e Einfihrung eines bundeseinheitlichen Mindestlohnsatzes (Floor Wage), welcher
sich an den minimalen Lebensstandards eines Arbeiters richtet. Ferner soll der
Mindestlohnsatz mindestens alle 5 Jahre Gberprift und angepasst werden.

* Unternehmen missen zwingend ein schriftliches Bestellungsschreiben, sog. Appoint-
ment Letter, an Arbeiter aushdndigen, um so Arbeitsverhdltnisse zu formalisieren.

* Verstarkung des Verbotes, Leiharbeiter in Kerntatigkeiten zu engagieren.

® Sog. ,Platform worker” und ,Gig Worker” werden in das Sozialversicherungssys-
tem mit aufgenommen.

® EinfGhrung von befristeten Arbeitsverhdltnissen, bei denen der gesetzliche Abfin-
dungsanspruch bereits ab einem Jahr Betriebszugehérigkeit greift.

Trotz der Einfihrung dieser neuen Arbeitsgesetzbicher werden weiterhin andere
bereits bestehende Einzelgesetze bestehen bleiben und es wird auch kinftig unter-
schiedliche Regelungen auf bundesstaatlicher und sektoraler Ebene geben. Ferner
gelten weiterhin unterschiedliche arbeitsrechtliche Vorschriften fir produzierende
und dienstleistende Unternehmen. Von daher bringen die Arbeitsgesetzbicher nur
bedingt eine Vereinfachung des Arbeitsrechts.

Unternehmen missen weiterhin achtsam und sorgsam im Hinblick auf ihre Arbeits-
politik bleiben. Sie sollten genau analysieren, welche Vorschriften im welchem Um-
fang nun fir sie anwendbar sind. Hier empfiehlt es sich, bereits bestehende Arbeits-
vertrage, Policies und weitere Vertrage hinsichtlich der Konformitat der Reformen zu
Uberprifen und, falls notwendig, entsprechend abzuéndern.

Hinsichtlich arbeitsrechtlicher Compliance sehen wir grundsatzlich einen grof3en
Schritt in Richtung Digitalisierung. Schon jetzt wurde die Einhaltung arbeitsrechtli-
cher Compliances durch die Einfihrung der Labour Identification Number (,LIN“)
und dem Unified Shram Suvidha-Portal erleichtert. Die LIN, welche bereits schon bei
Gesellschaftsgrindung erteilt wird, ist eine einheitliche Registrierungsnummer fir ar-
beitsrechtliche und sozialversicherungsrechtliche Zwecke. Das Shram Suvidha-Portal
ist ein One-Stop Shop Portal fir Labour Compliances, bei dem insgesamt unter 16
Gesetzen regelmaBig anfallende Erklarungen online abgegeben werden kénnen.
Diese Digitalisierung hilft nicht nur den Unternehmen, die Compliancevorschriften
zu befolgen, sondern auch den Behérden, die Befolgung dessen zu iberwachen.
Insofern ist es ratsam, dass Unternehmen die arbeitsrechtlichen Compliances nicht
unterschatzen, sondern diese proaktiv einhalten und die Einhaltung beaufsichtigen.

Mit welchen weiteren rechtlichen Neuerungen sollten Unternehmen rechten?

Neben den Anderungen im Arbeits- und Sozialrecht stehen auch andere Reformen
an, wie z.B. im Datenschutzrecht. Das Datenschutzrecht wurde in Indien durch den
erzwungenen Digitalisierungsprozess wahrend des Lockdowns in den Vordergrund
gerickt. Unternehmen haben erkannt, dass hier insbesondere mit Hinblick auf IT-
Infrastruktur und Datenschutz nachzuristen ist.
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Dariber hinaus geht der Trend ganz klar zu weiteren Lockerungen fir auslandische
Direktinvestitionen sowie zur Schaffung von Anreizen fir produzierende Unterneh-
men im Rahmen des ,Make-in-India” Programms. Im Rahmen dessen hofft die In-
dustrie auch auf Landerwerbsreformen, die den Erwerbsprozess insbesondere fir
produzierende Unternehmen erleichtern werden.

Zusatzlich ware es wiinschenswert, den langsamen Vereinfachungs- und Beschleu-
nigungsprozess des indischen Justizsystems weiter zu intensivieren, dies ist derzeit
leider noch nicht absehbar.

In der Zwischenzeit wird Indien darauf fokussiert sein, bereits eingefihrte Reformen
durchzusetzen und umzusetzen und aber vor allem fruchten zu lassen.

Wie bewerten Sie die rechtlichen Rahmenbedingungen in Indien? Wie unternehmer-
freundlich sind sie, welche Herausforderungen bringen sie mit sich?

Indien ist definitiv ein unternehmerfreundliches Land, das durch seine aktuelle Regie-
rung deutliche Spriinge im Ease of Doing Business macht. Es sollte aber nicht aufBer
Acht gelassen werden, dass diese Unternehmerfreundlichkeit nur gilt, so lange die
notwendigen rechtlichen und steverrechtlichen Compliances eingehalten werden.

Indische Behdrden sind bei Bekanntwerden der Nichteinhaltung von Compliances
unerbittlich. Die Beseitigung etwaiger Non-Compliance ist teuer und mihsam. Von
daher sollten indische Tochtergesellschaften stets unter strikter Hand gefihrt und
kontrolliert werden. Sobald dies sichergestellt ist, steht dem Erfolg in Indien nichts
im Wege.
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