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Russischer Arbeitsmarkt:
schnelle Erholung oder tiefes Tal?

Corona, Corona - das in diesem Jahr dominierende Thema hatte auch starke Konsequenzen

fiir den russischen Arbeitsmarkt. Russland hat verhdltnismdfSig spit auf die Pandemie reagiert,

dann aber einen (zumindest in der Hauptstadt) harten Lockdown verhdngt. Dabei haben die

eher holprige Einfiihrung der Restriktionen und viele regionale Sonderregelungen fiir einige

Verwirrung bei Unternehmen und Arbeitnehmern gesorgt.

Christian Tegethoff, CT Executive Search

Wie haben sich der Lockdown, die Reisebe-
schrankungen und der weltweite Konjunktu-
reinbruch konkret auf den russischen Arbeits-
markt ausgewirkt? Diese Fragen sind nicht
ganz einfach zu beantworten, denn die zur
Verfiigung stehenden offiziellen Zahlen geben
die tatsédchliche Situation nur zum Teil wieder.

Die offizielle Arbeitslosenquote lag im Au-
gust bei 6,3 Prozent. Damit wurde zwar ein
Anstieg fixiert (Arbeitslosenquote Ende 2019:
4,6 Prozent), die tatsichliche Arbeitslosigkeit
diirfte allerdings nach Einschitzung vieler
Marktbeobachter deutlich dariiber liegen.

Verluste in der Statistik

In Russland meldet sich traditionell nur ein
Teil der Arbeitssuchenden arbeitslos — und
nur dieser geht in die Statistik ein. Die tat-
sachlichen Jobverluste sind hoher, aber nicht
relevant fiir die Arbeitslosenquote, weil sie
zu einem betrachtlichen Teil von Migranten
ausgefiihrt worden sind. Dies betrifft gerade
die besonders krisengeschiittelte Gastrono-
mie. Ein Teil der ,Gastarbeiter® ist in seine
Heimatlander zuriickgekehrt, andere harren
in Russland aus und hoffen auf neue Beschif-
tigungsmoglichkeiten.

Aufschlussreich ist, dass die Gesamtsum-
me der in Russland ausbezahlten Gehalter
im Zeitraum Mairz bis Mai 2020 im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum zum ersten
Mal seit zwei Jahrzehnten zuriickgegangen
ist. Laut FinExpertiza betrug der Riickgang
4,7 Prozent. Dieser Indikator bildet die zu-

riickgegangene Arbeitstatigkeit deutlich ab,
wobei offen bleibt, zu welchen Anteilen die
Schrumpfung auf verlorene Arbeitsplitze,
unbezahlten Urlaub oder Gehaltskiirzungen
zuriickzufiihren ist.

Kredite fiir Gehilter

Aufillig ist, dass sich viele Unternehmen an-
ders verhalten haben als in vorherigen Kri-
sen. Die meisten Firmen haben versucht, ihre
Mitarbeiter zu halten, und auf schnelle Ent-
lassungen verzichtet. Diese Einschitzung von
Beobachtern ist in den letzten Monaten oft
durch die Presse gegangen und sie deckt sich
auch mit dem Bild, das wir aus den Gespré-
chen mit unseren Kunden und Kontakten in
Russland gewonnen haben.

Bei der Bindung von Arbeitskriften konnten
die Unternehmen auf staatliche Unterstiitzung
zurtickgreifen, wie etwa vergiinstigte Kredite,
die dann zur Zahlung von Léhnen und Ge-
haltern verwendet werden konnten. Insgesamt
gelten die russischen Arbeitsmarktinstrumen-
te im internationalen Vergleich allerdings als
verbesserungsfahig. Nicht nur in Deutsch-
land, sondern auch in Lindern wie Polen oder
Tschechien stehen den Unternehmen heutzu-
tage elaborierte und finanziell gut ausgestattete
Kurzarbeitsprogramme zur Verfiigung.

Wirtschaft iibt Krisenmanover

Wir haben im April eine Umfrage unter un-
seren Kunden in Russland durchgefiihrt.
Befragt wurden vor allem mittelstindische

produzierende Unternehmen dazu, wie sie
auf die coronabedingten Regelungen reagiert
haben.

Dabei hat sich gezeigt, dass alle Respondenten
ziigig Mafinahmen zum Social Distancing um-
gesetzt haben. Wo méglich wurde auf Homeof-
fice umgestellt und Schichtbetrieb eingefiihrt,
nicht-essenzielle Einrichtungen wie Kantinen
wurden zum Teil geschlossen, um personliche
Kontakte der Mitarbeiter zu minimieren.

Alle der befragten Unternehmen haben auf
Entlassungen verzichtet und das erklirte Ziel
verfolgt, die russischen Landesgesellschaften
mit der kompletten Belegschaft durch die
Krise zu mandvrieren.

Zu dieser Entscheidung hat sicher beigetra-
gen, dass die meisten der im April befragten
Unternehmensleitungen mit einer schnellen
wirtschaftlichen Erholung gerechnet haben.

Maogliche Zukunftsszenarien

Wie wird sich der russische Arbeitsmarkt
nun mittel- und lingerfristig entwickeln?
Hierzu ist eine Vielzahl von mdglichen Sze-
narien zu horen.

Die Boston Consulting Group hat Anfang
Juni vier Szenarien vorgestellt - ein optimis-
tisches, ein pessimistisches, ein Basisszenario
und einen Entwicklungspfad, der mit ,Die
Neuen 1990er Jahre“ betitelt wurde. Im letz-
teren Fall droht eine langfristige, in verschie-
denen Regionen der Welt immer wieder auft-
lackernde Pandemie, ohne dass ein Impfstoff
gefunden werden koénnte. Die Folge wire
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Im Push-Pull-Szenario, das als Basiszenario als am
wahrscheinlichsten angenommen wird, lduft es auf eine mittelfristige
Arbeitslosenquote von 8 bis 10 Prozent hinaus. In diesem Szenario
kdme es zu mehreren Corona-Wellen, bis das Virus schliefSlich
durch einen Impfstoft eingedimmt werden kann.

eine globale, langfristige Wirtschaftskrise,
die in Russland massive Arbeitsmarktver-
werfungen hervorrufen wiirde.

Im Push-Pull-Szenario, das als Basiszena-
rio als am wahrscheinlichsten angenommen
wird, lauft es auf eine mittelfristige Arbeits-
losenquote von 8 bis 10 Prozent hinaus. In
diesem Szenario kdme es zu mehreren Co-
rona-Wellen, bis das Virus schlieflich durch
einen Impfstoff eingedimmt werden kann.

Alles Corona?
Wie plausibel sind diese Prognosen? Auf-
fallig ist jedenfalls, dass sie die weitere Ent-

wicklung der Corona-Situation als einzig
wirksamen Faktor annehmen. Die Frage
bleibt, ob nicht auch andere Einflussgro-
Ben relevant sind, wie etwa der ()lpreis.
Dessen Hohe hat direkte Auswirkungen auf
die Fahigkeit des russischen Staates, Unter-
stiitzungsprogramme fiir Unternehmen auf-
zulegen und die Wirtschaft durch Investiti-
onen zu beleben.

Jedenfalls scheint es plausibel, mittelfris-
tig von einer hoheren Arbeitslosenquote
auszugehen, die auch offiziell im niedri-
gen zweistelligen Bereich liegen kann. Si-
cherlich konnen nicht alle Arbeitsplatze

schnell ersetzt werden, die vor allem in
der Gastronomie, im Tourismus und in der
Dienstleistungsbranche verlorengegangen
sind. Die erh6hte Nachfrage in manchen
Bereichen - etwa im Bereich der IT und
internetbasierten Geschiftsmodelle - kann
diese Ausfille nur zu einem kleinen Teil
kompensieren. &

Machen Sie mit beim Komitee

@ Personalfragen der AHK Russland
russland.ahk.de/netzwerk/komitees-
arbeitsgruppen/personal-/-hr
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PriHOK Tpypa: ObicTpoe
BOCCTaHOBJIEHIE MU TTyOOKas

Inenpeccus?

«Koporay, «kopoHa» — 0OMUHUPYIOULAST MeMa 2004 UMENA cepbe3Hble NOCTIE0CMBUS U 0N

poccutickozo pvinka mpyoa. Poccust omHocumenvHo no30Ho ompeazuposana Ha naHoemuro,

HO 3amem s6¢ejid HEeCMKY10 U30NAUUIO (7’!0 KpaﬁHGﬁ Mmepe, 8 cmo;zubge). ﬂOBOﬂbHO HeposHoe

8sederue ozpaHuueHuit U MHOM#CeCmB80 pecUuOHAIbHbIX CNeunpasusl 8vl38ajiu HEKOMopoe

3ameuiamernvcmaeo y KOMNAaHuti u compybHufco&

Kpucrnan Tererxodd, CT Executive Search

Kak msomsuus, orpaHUYeHNs Ha IMOe3[KU
1 I7106a/IbHBII SKOHOMMYECKIIA CITajl Ha CAMOM
7ierie TIOB/IMSA/IN Ha POCCUIICKMI PHIHOK TPY/a?
Ha 9Tu BOIIPOCHI HEIETKO OTBETUTD, TOCKO/Ib-
Ky uMerolecs: oduijanbHble JaHHbIE JIAIIb
YaCTUYHO OTPAXKAIOT PEATbHYIO CUTYALINIO.

OduunanbHelit  ypoBeHb 0e3pabOTHIIBI
B aBrycTe cocTaBun 6,3%. Tem cambim 6b11
3aduKcupoBaH pocT (YpoBeHb 6e3paboTnLbl
Ha KoHern 2019 ropma cocraBu 4,6%), HO, 110
MHEHMI0 MHOTMX 0603peBaresieit pblHKa, (ak-
TU4ecKas 6espaboruia JO/DKHA ObITh 3HAYM-
TE/IbHO BBILIIE.

IToTepu B CTATUCTHKE

B Poccun To1bKO 9acTh mofeit, MIymmx pa-
60Ty, TPafULIMOHHO PETUCTPUPYETCS B Kade-
cTBe 6e3pabOTHBIX — 1 TOMBKO 9Ta YaCTb OT-
pakaercst B craTucTiKe. PaKTIIIecKoe UCTIo
HOTepsIBIINX PAbOTy HAMHOTO BBIIIE, HO OHU
He YYUTHIBAIOTCSA B OGNUIMAIBHON CTaTUCTH-
Ke, TaK KaK B [Ipeo6rajarolieM OObIIHCTBE
3T0 MUTpaHThL. [Ipexae Bcero, aTo KacaeTcs
cdepbl 00I1IECTBEHHOTO IMUTAHMS, KOTOpast
0coOeHHO TOCTpajama OT Kpusuca. JacTb
«ractapbaiiTepoB» BepHy/Iach B CBOM CTpa-
HBI, IpyTHe OCTAlTCsA B Poccun 1 HafeoTcs
Ha HOBbIe paboune MecTa.

ITokasaTenbHO, YTO 00Iass CyMMa BBINIA-
4yyBaeMbIX 3apIiaT B Poccun ¢ mapra o mait
2020 ropa BrepBbIe 3a B IE€CATUIETHS CHU-
3MIACh 10 CPABHEHMIO C TeM >Ke IepPIOLOM

npowmnoro roga. Ilo manubim FinExpertiza,
9TO CHIDKEHME COCTaBuIo 4,7%. OTOT MHOU-
KaTOp SICHO TIOKa3bIBaeT CHIDKEHME TPY/I0BOIA
AKTUBHOCTH, XOTS ellle IPeCTOUT BbIACHUTD,
B KaKOJ1 Mepe 3TO CHIDKEHNe CBA3aHO C TI0Te-
peit pabouMX MeCT, HeOITadBaeMBIMI OTIIY-
CKaMI MU COKpalljeHIeM 3apaboTHO [/IaThL.

Kpenur na sapnnary
IIpumeyaTenbHO, YTO MHOTME KOMIIAHUM
Benu cebst MHade, YeM BO BPeMsI IIPeIbIAYIINX
KpM3ucoB. BonbIMMHCTBO KOMIIaHMII IIbITa-
JIMCh COXPAHUTb CBOMX COTPYJHMKOB U He
TOPONV/INCH YBONBHATDH MX. JTa OIleHKa Ha-
6rmropaTeieit B IOC/IefHIE HECKOIBKO MeCALeB
YacTO BCTPeYanach B IIPeCcce, 1 OHA TAKXKe CO-
BIIA/IaeT C KAPTUHOI, KOTOPYIO MbI HOTYIM/IN
B pesy/IbTaTe OOLIEHNS C HAIIMMI KIMeHTaMI
1 KoHTaKTaMmu B Poccum.

I ymep)KaHUs PaOOTHUKOB KOMIIAHUU
MOITIM OOpamaTbCsi 3a TOCYAAPCTBEHHOI
TIOZII€PYKKOM, HalpUMep, TbTOTHBIMM KPeJiy-
TaMM, KOTOpbIE 3aTeM MOYXHO OBLIO MCIIOJIb-
30BaTh /A BBIUIATHI 3apabOTHOI IIIATHL
B memom, opHako, cumTaercs, 4TO MHCTPY-
MEHTBI POCCHIICKOTO PbIHKA TPyfla HyXfa-
I0TCSl B Y/Iy4IIEHNM 10 CPAaBHEHMIO C APYTH-
Mmu crpa”Hamu. He tonbko B Iepmanunm, HO
M B TaKuX cTpaHax, Kak Ilonbma n Yexus,
KOMITAaHMM TeTlleph MMEIOT TIATeIbHO Ipo-
IyMaHHBIE J1 XOPOLIO (bMHAHCUPYeMble IPO-
IpaMMbl HEIIOTHOTO Pabodero BpeMeHIL.

AHTHKPM3NCHbIE MAHeBPbI GU3Heca
B ampere MbI IPOBeNM OIPOC CPedM HAIINMX
K/IHeHToB B Poccyn — mpexxiie Bcero, CpesHmx
NIPOM3BOACTBEHHBIX NpefupuATHil. B yacTHO-
CTH, MbI UX CIPOCHIN, KaK OHI OTpearnpoBa-
JIY Ha MepBI, IPUHATbIE B CBA3Y C MAaHAeMUeIL.
Okasajioch, YTO BCE PECIOHAEHTbI OBICTPO
Ppeann30BamL Mepsl IO COOMIONEHNMIO COLMAIb-
HOTO AVCTaHIMPOBaHMA. 10 BO3MOXKHOCTI
KOMITAHII TIepeBe COTPYAHMKOB Ha yHasleH-
HYI0 pabOTy W BBe/IY CMEHHBII TpadyK; BTO-
POCTeIeHHbIe CTPYKTYPBL, TaKlie KaK CTOIOBBIE,
6bUIV YACTIYHO 3aKPBITHL, YTOObI MIHIMUSIPO-
BATh /IMYHbIE KOHTAKTbI MEKY COTPYIHUKAMIL
Bce ompolieHHBIe KOMITAHIY BO3[EPYKA/IICh
OT YBOJIBHEHNIT, TIPeC/efysl IPU 3TOM Lelb —
IIPOBECTH Yepe3 KPU3IC CBOY POCCHUIICKITE HOUep-
HIe KOMIIAaHUY CO BCell MMEIOIIEeVICsI KOMaH/IOM.
910 peureHre, 6e3yCIOBHO, OOBACHAETCA
TeM, YTO OO/IBIIMHCTBO OIPOIICHHBIX B aIIpesie
PYKOBOAMTeNIel KOMITaHMIT OKUAAMA OBICTPO-
IO BOCCTAHOBJICHNSI 9KOHOMUKIL.

Bo3smoskHbIe ciieHapyy Oyyiiero
Kak 6ymeT pasBUBaThCs POCCUIICKMIT PBIHOK
TPYyZa B CPEIHECPOYHOI 1 JOITOCPOYHOIA Iep-
crekTUBe? 371€Ch MOXKHO YC/IBIIIATh MHOMKE-
CTBO CaMbIX PasHbIX CIIeHapleB.

B navane miona Kommanusa — Boston
Consulting Group mpefcraBuma deTsipe Clie-
HapyA: ONTUMMCTUYHBIN, I€CCUMUCTUYHDIIL,

6a30BbIil U HAIpaBIeHNe PasBUTHUs IIOf Ha-
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B IByXTakTHOM ClieHapuy, KOTOPBIV CINTAETCS Harborree BEpPOSTHBIM
0a30BbIM CLIEHApUEM Pa3BUTIS, PeUb UIET O CPETHECPOYHOM YPOBHE
6espaboTuiipl OT 8% 1o 10%. ITOT CLieHaApMIt IpeTyCcMaTpUBAET
HECKOJIbKO BOJIH MTAHIEMIY, TIPEX/ie YeM, HAKOHEII, TIOSIBUTCS
BO3MOYXHOCTb CIEP>KMBATh BUPYC BaKIIMHOIL.

3BaHueM «Hosbie 1990-e». B mocnenuem ciie-
HapuM YTPoXKaeT NONATOBPeMeHHas MaHeMus,
KOTOpasi OymeT BCIBIXMBATb CHOBA M CHOBa
B PasHbIX PerMOHAaX MMUPA, a BaKIMHA TaK U
He Oyger HaiimeHa. C/IeCTBIEM 9TOrO CTaHET
[106a/IBHBII JOTITOCPOYHBIT SKOHOMMYECKIIT
KPM3MC, KOTOPbIJ BbI3OBET MacCOBbIE TTEPEKO-
Cbl Ha pbIHKe Tpyfa B Poccum.

B 1ByXTaKTHOM ClieHapum, KOTOPbIIT CYMTa-
eTcst Hanbosiee BEPOSTHBIM 0A30BbIM ClieHa-
pueM pasBUTHA, PeUb UJIET O CPETHECPOUYHOM
ypoBHe 6espaboruipl or 8% mo 10%. drtor
ClleHapuii IpefycMaTpUBaeT HECKOTIBKO BOH
TIAHZIEMUY, TIPeXJie YeM, HaKOHell, TOSABUTCSA
BO3MOXHOCTb CIeP>KMBaTh BUPYC BAKI[MHOIL.

Bce «kopona»?

Hackonbko y6emuTenbHBl 9TU IIPOTHO3BI?
B mo6om crrydae B I1asa 6pocaeTcs, 4TO I71aB-
Hasl POJIb B 3TUX [IPOTHO3aX OTBOJUTCS JIUIIb
KopoHaBupycy. IIpu aTom cTonT 3agymarbcs,
He MIMeIOT /I 3HAYeHNA 1 PYTUe BaXXHble Bak-
TOPBI, HAIIPUMep, 1leHa Ha HedTh. VIMeHHO ee
YPOBeHb HAIPsMYIO BIUAET Ha CIOCOOHOCTD
POCCHIICKOTO TIPAaBUTENBCTBA CO3/IABATh IIPO-
rpaMMBbl HONNEP)KKY OM3Heca M CTUMY/INPO-
BaTb 9KOHOMIIKY 3a CUeT MHBECTIULIIL.

B mo6oM crydae Hanbosee IpaBgoOIoRo6-
HBIM IIPEJICTAB/ISETCS IIPOrHO3 MIOBBIIIEHHO-
ro ypoBHs 6e3paboTULIbI B CPeSHECPOIHOI
[epCIIeKTHBE, KOTOPbI O(UIAaTbHO MOKET

HAaXOfIUTbCA B TIpefieNlax HU3KOTO JIBy3HAY-
HOro 3HayeHus. KoHeyHo, He BCeM pabodumm
MecTaM, KOTopble OblIi moTepsiHbl B cdepe
obuienuTa, Typru3Ma 1 06CIy)KUBaHILSA, MOX-
HO OBICTPO HaiTK 3aMeHy. [IOBBILIEHHBII
CIPOC B HEKOTOPHIX 00TACTAX, TAKUX Kak
VT u 6usHec-MOMeNM OHJIANMH, MOXKET JIUIIb
B HEGO/IBIION CTENeHN KOMIIEHCUPOBATD ATH
norepu. &
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