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INTERVIEW

,SO GUT WIE JEDES DEUTSCHE
UNTERNEHMEN IST MIT DEM
STANDORT RUMANIEN ZUFRIEDEN”

Welche Auswirkungen erwarten Sie von den jiingsten politischen Turbulenzen auf
die wirtschaftliche Situation Rumaniens?

Politische Unruhen wirken sich generell immer auf die Wirtschaft aus, meistens durch

ein sinkendes Investorenvertrauen und eine abwartende Haltung der Unternehmen.  Sebastian Metz
Auch wir spiren derzeit diese Auswirkungen - Unternehmen verschieben Entschei-  Geschéftsfihrendes
dungen Uber Expansionen oder Investitionen oder geben sogar im Extremfall Inves-  Vorstandsmitglied der
titionsplane auf. Es herrscht eine gewisse Verunsicherung, aber nicht nur wegen der  Deutsch-Rumdnischen
politischen Ereignisse. Auch die Finanzlage, sprich das Haushaltsdefizit, erzeugt  Industrie- und
Unsicherheit, was die zukinftige Fiskalpolitik angeht. Handelskammer (AHK

Rumanien), Bukarest
Vielleicht noch zwei konkrete Beispiele: Erstens, nach der ersten Runde der rumani-
schen Prdsidentschaftswahlen im November 2024, erlitt der Bukarester Aktienmarkt
einen Einbruch, da die wirtschaftspolitischen Pléne des Wahlsiegers fir Unsicherheit
sorgten. Zweitens, im Dezember senkte die Ratingagentur Fitch den Ausblick fir
Ruménien von ,stabil” auf ,negativ”.

Und natirlich sind auch die politischen Entwicklungen in Berlin fir uns von Bedeutung,
da Deutschland mit einem Handelsvolumen von Gber 42 Mrd. Euro im vergangenen
Jahr Rumaniens wichtigster Handelspartner ist. Deutsche Unternehmen sind besonders
in Schlusselbranchen wie der Automobilindustrie, IT, Retail und Energie stark vertreten.

Also, es bleibt wie gehabt: politische Stabilitat und eine verlassliche, vertrauvens-
schaffende Wirtschaftspolitik sind essenziell fir nachhaltiges Wachstum und Inves-
titionen.

Welche Chancen und Herausforderungen ergeben sich fir deutsche Unternehmen
aus der vollsténdigen Integration Rumdnien in den Schengen-Raum seit Anfang
2025?

In erster Linie hat der Schengen-Beitritt natirlich eine positive Signalwirkung und
erleichtert das Reisen. Die rumanische Bevolkerung hat diesen Beitritt lange her-
beigesehnt.

Der nun komplett ,freie” Warenverkehr bringt aber auch wirtschaftliche Vorteile fir
Spediteure und das Geschaftsumfeld im Allgemeinen. Der zentrale Vorteil ist der
Wegfall der Grenzkontrollen an den Landgrenzen, wodurch Wartezeiten und Trans-
portkosten erheblich sinken. Das erleichtert und beschleunigt den Warenverkehr
zwischen Deutschland und Rumdnien, senkt die Kosten und fordert den Handel.
Einige Unternehmen Gberdenken zum Beispiel deswegen auch ihre Logistikstrategie,
etwa durch Standortkonsolidierungen.
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Zudem ermutigt der Schengen-Beitritt und das dadurch einfachere ,Reisen” vielleicht
noch ein paar mehr deutsche Unternehmen starker in Rumanien zu investieren. Die
Mobilitat der Arbeitskrafte wird erleichtert, was den Fachkrafte- und  Mitarbeiter-
austausch unterstitzt.

Mit Sicherheit kann der Schengen-Beitritt positive Effekte auf den Tourismus haben.
Die Einreise nach Rumdnien wird erleichtert, aber Rumdnien misste als Tourismus-
destination noch viel mehr im Ausland beworben werden.

Wie schatzen Sie die Auswirkungen der politischen Entwicklungen auf die Bezie-
hungen zwischen Deutschland und Rumanien ein, insbesondere im Hinblick auf
Wirtschaftsbeziehungen und Investitionen?

Politische Stabilitdt in beiden Landern ist entscheidend fir das Vertrauen der Inves-
toren und die Planungssicherheit der Unternehmen. Die Handelsbeziehungen zwi-
schen Deutschland und Rumanien bleiben auf einem hohen Niveau. Trotz globaler
wirtschaftlicher Herausforderungen hat Ruménien seine Position unter den 20 wich-
tigsten Handelspartnern Deutschlands gefestigt — ein klares Zeichen fir die Starke
unserer bilateralen Wirtschaftsbeziehungen.

Allerdings ist das Wachstum im Vergleich zu friheren Jahren moderat ausgefallen,
was auf die aktuelle wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland und in der EU zu-
rickzufihren ist. Kraftige Wachstumsimpulse kénnen nur wieder generiert werden,
wenn wir uns auf die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit konzentrieren. Dazu
gehdren niedrigere Energiepreise, Abbau von birokratischen Berichtspflichten fir
Unternehmen, ein besseres Umfeld fir Innovationen, wozu auch die Entwicklung
der entsprechenden Fachkompetenzen gehort, und eine Intensivierung des EU-
Binnenmarktes bzw. der Abbau bestehender Hirden.

Als AHK Ruménien begrifBen wir die Fortsetzung der Investitionen in die wirt-
schaftliche Infrastruktur in Ruménien, fordern aber zugleich, dass die Ausgaben
for Bildung und Forschung mindestens auf den europdischen Durchschnitt ange-
hoben werden. Des Weiteren missen wir uns in Europa darauf konzentrieren,
internationale Handelsabkommen mit anderen Weltregionen schnellstméglich er-
folgreich abzuschlieBen, um potentielle Verschlechterungen mit traditionellen Han-
delspartnern auszugleichen. Diversifizierung der Handelspartner ist eine wichtige
Strategie, um Abhdangigkeiten und damit Risiken zu mindern. Hier kann auch die
rumdnische Regierung auf europdischer Ebene darauf hinwirken.

Welche Faktoren sprechen fir und gegen den Wirtschaftsstandort Ruménien?

Ganz allgemein kénnen wir sagen, dass so gut wie jedes deutsche Unternehmen,
das in Rumdnien investiert hat, mit der Standortwahl zufrieden ist.
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Rumdnien stellt fir deutsche Unternehmen aufgrund seiner wettbewerbsfahigen Kos-
tenstruktur, seiner gut qualifizierten Fachkrafte, wegen der robusten Wachstumsdyna-
mik und des Zugangs zu europdischen Fardermitteln einen duBerst attraktiven Investi-
tionsstandort dar. Jedoch bestehen natirlich auch Herausforderungen, insbesondere
in Form von unzureichender Verkehrsinfrastruktur, birokratischen Hiisrden und einem
in einigen wirtschaftlichen Ballungszentren bestehenden Fachkraftemangel.

Die Entscheidung fir den Wirtschaftsstandort Ruménien und den konkreten Standort im
Land ist daher von der jeweiligen Branche sowie von der Fahigkeit der Unternehmen
abhdngig, diese strukturellen und administrativen Herausforderungen zu bewdltigen.

In diesem Zusammenhang bietet die AHK Rumdnien eine wertvolle Unterstitzung
for deutsche Unternehmen, die beabsichtigen, in Rumanien zu investieren oder ihre
Geschaftsaktivitaten auszubauen. Die AHK Rumdnien ist der kompetente Partner
und Berater, der Unternehmen nicht nur beim Einstieg in den rumé&nischen Markt
begleitet, sondern auch bei der Auswahl und der Etablierung von Produktionsstand-
orten, der Identifikation potenzieller Lieferanten und dem Aufbau von Netzwerken
unterstitzt. Mit einem fundierten Know-how Uber die lokalen Gegebenheiten und ein
breites Serviceangebot, das rechtliche, wirtschaftliche sowie kulturelle Aspekte um-
fasst, tragt die AHK Ruménien maf3geblich dazu bei, den Markteintritt und die lang-
fristige Geschaftsentwicklung deutscher Unternehmen in Rumanien zu erleichtern.

_MEHR FUHRUNGSKRAFTE
ZIEHEN UMZUG IN BETRACHT”

Welche Art von Mandaten bearbeiten Sie in Rumdnien zurzeit?

CT Executive Search besetzt auch in Rumanien vorrangig Fihrungspositionen fir
infernationale Unternehmen mit westeuropdischem oder US-amerikanischem Hin-
tergrund. Unsere Auftraggeber stammen Uberwiegend aus dem gehobenen Mittel-

stand, erganzt durch gro3e Konzerne. Christian Tegethoff
Geschaftsfishrer

Rumdnien ist sowohl als Absatzmarkt als auch als Produktionsstandort fir Unterneh-  CT Executive Search

men aus der Konsum- und Investitionsgiterindustrie attraktiv. Daher liegt unser Schwer-

punkt auf der Besetzung von Positionen in den Bereichen Vertrieb und Produktion.

Der Grofteil unserer Mandate konzentriert sich auf Bukarest, da hier viele interno-
tionale Unternehmen ihre rumanischen Niederlassungen betreiben. Doch wir sind
auch regelméafBig an bedeutenden Industriestandorten wie BraKov, Rémnicu Vélcea
oder Slatina tatig.

Insbesondere die Besetzung produktionsnaher Positionen erfordert intensive Recher-
che. Hier profitieren wir von der Expertise unseres Teams in Bukarest, das iber um-
fangreiche Erfahrung mit mittelsténdischen deutschen Unternehmen verfigt.
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Welche Erwartungen haben Sie fir das weitere Engagement westeuropéischer
Firmen in Ruménien?

Rumdénien verfiigt bereits Gber eine Vielzahl auslandischer Produktionsstatten. An-
gesichts bestehender globaler Uberkapazitéten in manchen Branchen — etwa in der
Automobilindustrie — ist kurzfristig nicht mit einem starken Ausbau zu rechnen. Statt-
dessen gewinnt Rumdnien weiterhin als Standort fir IT, Forschung und Entwicklung
sowie Shared Service Center an Bedeutung.

Gleichzeitig bleibt ,Nearshoring” ein relevantes Thema. In kostenintensiven Bran-
chen bietet Rumanien weiterhin Potenzial als ginstiger Produktionsstandort mit en-
ger Anbindung an West- und Zentraleuropa. Herausforderungen bestehen jedoch
in der Infrastruktur — hier sind zwar Fortschritte erkennbar, doch bleibt weiterer
Investitionsbedarf, auch mit Unterstitzung von EU-Férdermitteln.

Welche Tendenzen gibt es akivell auf dem ruménischen Arbeitsmarkt?

Wie in vielen osteuropdischen Landern herrscht auch in Ruménien ein deutlicher Ar-
beitskraftemangel. Strukturelle Faktoren verstarken dieses Defizit, insbesondere die
Abwanderung gut qualifizierter Fachkrafte in andere EU-Staaten. Derzeit leben rund
drei Millionen Rumanen in ltalien, Spanien und Deutschland — und auch in anderen
europdischen Landern sind sie stark vertreten.

Unternehmen sollten diesen qualifizierten Kandidatenpool im Blick behalten. Viele
im Ausland lebende Rumdnen sind offen fiir eine Rickkehr, sofern ihnen attraktive
Karriereperspektiven geboten werden.

Ldhne und Gehdalter in Rumanien sind im europdischen Vergleich weiterhin wettbe-
werbsfahig, steigen jedoch kontinuierlich. Im vergangenen Jahr betrug das reale
Lohnwachstum laut Statista 5,3 Prozent.

Was macht den rumanischen Fihrungskréftemarkt besonders?

Rumdénien verfiigt heute iber ein beachtliches Reservoir gut ausgebildeter Fihrungs-
krafte — viele mit international anerkannten Abschlissen wie einem MBA.. Internatio-
nale Unternehmen haben in den vergangenen Jahren erheblich in die Weiterbildung
ihrer Mitarbeiter investiert.

Dabei hat sich der Fihrungsstil gewandelt: Wahrend in rein lokalen, oft eigentimer-
gefihrten Unternehmen noch haufig autokratische Strukturen und Mikromanagement
vorherrschen, setzen Manager aus internationalen Unternehmen auf eine moderne-
re, partizipative Fihrungskultur. Fir viele qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte sind
Entscheidungsfreiheit und Aufstiegsmdglichkeiten entscheidende Kriterien bei der
Arbeitgeberwahl.
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Besonders in den Bereichen IT und Shared Services bleibt der Wettbewerb um Talen-
te hoch. Im produktionsnahen Sektor hingegen ergeben sich aus der HR-Perspektive
derzeit gute Chancen fir Unternehmen, die neue Standorte aufbauen oder beste-
hende Werke erweitern mochten.

Angesichts des vielerorts Gberschaubaren Angebots an Vakanzen sind heute mehr
Fihrungskrafte bereit, fir interessante berufliche Perspektiven einen Umzug in Be-
tracht zu ziehen — eine Entwicklung, die Unternehmen gezielt fir ihre Rekrutierungs-
strategien nutzen kénnen.

UBERBLICK

Rumaniens Investitionslandschaft:

ANPASSUNG AN DIE NEUE
GESETZGEBUNG ZUR GENEHMIGUNG
AUSLANDISCHER INVESTITIONEN

Auslandische Investitionen stellen auch fir Ruménien einen wesentlichen Bestandteil ~ Gabriel Popa

der nationalen Wirtschaftsentwicklung dar, mit signifikanten Auswirkungen auf die  Anwalt/Partner bei
Schaffung von Arbeitsplatzen, die Férderung von Innovationen sowie den internati- ~ STALFORT Legal. Tax. Audit.
onalen Handel und die Finanzstréme. In diesem Kontext regelt Ruménien den Pro-

zess der Genehmigung dieser Investitionen durch die Dringlichkeitsverordnung Nr.

46/2022 (mit den nachtréglichen Anderungen; nachfolgend ,DVO 46”), die die

Bedingungen festlegt, unter denen auslandische Direktinvestitionen einer vorherigen

Genehmigung unterzogen werden.

Kontext

Die DVO 46 wurde im Kontext eines internationalen Trends zur strengeren Regulie-
rung auslandischer Direktinvestitionen verabschiedet, um Risiken fir die nationale
Sicherheit und die wirtschaftliche Ordnung auszuréumen oder zu minimieren. Somit
unterliegen gemaf rumdnischem Recht Auslandsinvestitionen, einschlieBlich EU-In-
vestitionen, einer Prifung und ggf. Genehmigung durch eine spezialisierte Kommis-
sion fir die Prifung von Auslandsinvestitionen (die ,Kommission”). Die Kommission
ist dem rumanischem Kartellamt untergeordnet.

Auf dieser Grundlage besteht bereits seit April 2022 die Verpflichtung fir ausléndi-
sche (d.h. nicht-EU) Investoren, deren Investition vor der tatsachlichen Durchfihrung
bei der Kommission anzumelden und die Genehmigung der Kommission abzuwar-
ten (sog. standstill obligation).

Am 06.12.2023 wurden die DVO 46 sowie das Wettbewerbsgesetz durch die
Dringlichkeitsverordnung Nr. 108/ 2023 gedndert. Laut dem in Kraft getretenen
Art. 1 Abs. 4 der DVO 46 findet diese auch im Fall von EU-Investoren Anwendung.
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Am 20.12.2024 wurden die DVO 46 sowie das Wettbewerbsgesetz durch die
Dringlichkeitsverordnung Nr. 152/ 2024 gedndert. Hiernach wurde der Anwen-
dungsbereich der DVO 46 auch auf ruménische Investoren erweitert.

Im Februar 2025 hat das Kartellamt den Entwurf einer Verordnung zur &ffentlichen
Konsultation gestellt, durch welche Leitlinien zur Berechnung des Investitionswerts
festgelegt sowie Fragen im Zusammenhang mit dem Begriff der Kontrolle und dem
Anmeldeverfahren gemaf3 DVO 46 geklart werden.

Auslandische Investitionen

Eine auslandische Investition wird definiert als eine durch einen auslandischen oder
EU-Investor getatigte Investition jeder Art zur Schaffung oder Aufrechterhaltung dau-
erhafter und direkter Beziehungen zwischen dem Investor und dem Unternehmer
oder Unternehmen, fir den bzw. das Kapital zur fortgesetzten Ausibung einer wirt-
schaftlichen Tatigkeit in Rumanien bereitgestellt wird. Hierzu zdhlen Investitionen,
die eine fatsachliche Beteiligung an der Verwaltung oder Kontrolle eines Unter-
nehmens, das eine wirtschaftliche Tatigkeit ausibt, ermdglichen. Zudem sind auch
Investitionen in den Prifungs- und Genehmigungsprozess einbezogen, die zum
Erwerb einer Minderheitsbeteiligung fihren, jedoch dem Investor trotz fehlender
Kontrolle Gber ein Unternehmen oder ein Geschaft eine aktive Beteiligung an der
Geschaftsfihrung erméglichen.

Der Anwendungsbereich dieser Definition ist sehr weit gefasst, sodass darunter z.B.
auch die Gewdhrung von Darlehen, die Erhéhung des Stammkapitals ruménischer
Gesellschaften oder sonstige Arten von Investitionen fallen.

Voraussetzungen, die eine Meldepflicht auslésen

Es wurden drei Kategorien von Investitionen definiert: (i) auslédndische Direktinves-
titionen, (ii) EU-Investitionen und (iii) neue Investitionen. Diese missen bei der Kom-
mission angemeldet und von dieser genehmigt werden, wenn folgende Vorausset-
zungen kumulativ erfllt sind:

a. die Investition wird in einem der Tatigkeitsbereiche, die in Art. 2 des Beschlusses
Nr. 73/ 2012 des Obersten Rates fir Landesverteidigung (rum. Consiliul Suprem
de Aparare a Tarii, nachfolgend kurz CSAT) aufgelistet sind, getdtigt (vgl. unten);

b. der Wert der Investition ibersteigt 2 Mio. Euro (die Berechnungsmethode soll
durch nachtragliche Anordnung des Kartellamts festgelegt werden).

Sollte eine (EU oder NichtEU) Investition in den Bereichen gemdB lit. a zu der An-
derung der Kontrolle Gber eines oder mehrere Unternehmen, einschlieBlich durch
Entstehung einer gemeinsamen Gesellschaft (rum. societate in comun) fihren, so ist
der Investor verpflichtet, die Genehmigung durch Kommission unabhangig davon
zu beantragen, ob die Investition einen bei dem Kartellamt anmeldepflichtigen wirt-
schaftlichen Zusammenschluss darstellt.
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Die Genehmigung durch Kommission muss vor der Umsetzung der Investition erfol-
gen. Die Umsetzung einer Investition ohne eine Genehmigung von der Kommission
ist verboten und wird mit BuBgeld in Héhe von maximal 10% des weltweiten Umsat-
zes des Investors geahndet.

Sollte die Kommission feststellen, dass eine Investition ohne Beantragung der Ge-
nehmigung getdtigt wurde, so kann diese von Amts wegen das Prifungsverfahren
einleiten. Sollte zudem im Rahmen des Prifungsverfahrens festgestellt werden, dass
die Investition die Sicherheit oder die 6ffentliche Ordnung Rumaniens, bzw. die
Projekte/ Programme der EU beeintrachtigt, so kann dies zur Annullierung der In-
vestition fihren.

Kritische Tétigkeitsbereiche

Zu den Tatigkeitsbereichen gemaf3 Art. 2 des CSAT- Beschlusses Nr. 73/ 2012
gehdren folgende Tatigkeitsbereiche:

Sicherheit von Birgern und Gemeinschaften;

Grenzsicherheit;

Energiesicherheit;

Transportsicherheit;

Sicherheit der Systeme zur Grundversorgung;

Sicherheit der kritischen Infrastruktur;

Sicherheit der EDV- und Kommunikationssysteme;

Sicherheit der Finanz-, Steuer-, Bank- und Versicherungstatigkeiten;

@ ™o o0 oToe

Sicherheit der Herstellung und des Verkehrs von Waffen, Munition, Sprengstoffe
und Giftstoffe;

i- Industriesicherheit;

k. Katastrophenschutz;

l. Landwirtschafts- und Umweltschutz und

m. Schutz der Privatisierung von staatlichen Unternehmen oder deren Management.

Die Definierung diese Bereiche ist leider ungenau, was der Kommission einen brei-
ten Spielraum bietet.

Genehmigungsverfahren

Das Genehmigungsverfahren umfasst mehrere Etappen:

1. Einreichung eines Genehmigungsantrags;

2. Bewertung der Auswirkungen auf die nationale Sicherheit — Die Kommission
bewertet die potenziellen Auswirkungen der Investition auf die nationale Sicher-

heit. Dies umfasst die Analyse der wirtschaftlichen und geopolitischen Risiken,
die mit der jeweiligen Investition verbunden sind.
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3. Genehmigung oder Ablehnung des Antrags — Nach der Bewertung des Antrags
kann die Kommission die Investition genehmigen oder ablehnen, abhdngig vom
identifizierten Risiko und der Ubereinstimmung mit der nationalen Wirtschaftspolitik.

4. Zusétzliche MaBBnahmen - Falls die Kommission der Ansicht ist, dass die Investi-
tion mit Risiken verbunden ist, kénnen zusétzliche SicherheitsmaBnahmen ergrif-
fen werden, wie z.B. die Kontrolle Gber das Management, Beschrankungen bei
Technologieibertragungen oder der Zugang zu sensiblen Informationen.

Die Kommission prift den Antrag aufgrund der Kriterien in Art. 4 der Verordnung
(EU) 2019/ 425 und kann folgende Entscheidungen treffen:

¢ die Genehmigung der Investition (wenn diese die Sicherheit oder die offentliche
Ordnung Rumaniens, bzw. die Projekte/ Programme der EU nicht beeintréchtigt);

¢ die bedingte Genehmigung der Investition (es werden Maf3Bnahmen bzw. Verpflich-
tungen hinsichtlich des Verhaltens oder der Struktur des Investors festgestellt) oder

e die Ablehnung der Investition (wenn diese die Sicherheit oder die &ffentliche
Ordnung Rumaniens, bzw. die Projekte/ Programme der EU beeintrachtigt).

Fir die Prifung und Genehmigung der Investition ist bei der Beantragung eine Gebihr
von 10.000,- EUR an die Kommission zu entrichten. Sollte die Kommission feststellen,
dass die Investition nicht genehmigungspflichtig ist, so wird die Gebihr zurickerstattet.

Fristen

Gemaf3 DVO 46 gelten wéhrend des Genehmigungsverfahrens die folgenden Fris-
ten und Meilensteine:

* Ausstellung des Vorschlags durch die Kommission: 60 Tage ab dem Datum, an
dem der Antrag als vollstandig gilt;

* Erlass der endgiltigen Entscheidung durch das Kartellamt: 30 Tage (in der
Praxis erlasst das Kartellamt die endgiltige Entscheidung vor Ablauf der gesetz-

lichen Frist);

e falls erforderlich, Einholung von Stellungnahmen verschiedener Behérden
(z.B. des rumanischen Nachrichtendienstes): 20 Tage ab Antragstellung;

e Einholung der Stellungnahme des CSAT: 90 Tage ab Antragstellung.
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Fazit

Die DVO 46 stellt mit ihren spateren Anderungen und Ergénzungen einen wesent-
lichen rechtlichen Rahmen fir die Regulierung ausléndischer Investitionen in Rumé-
nien dar. Hierbei werden mit bestimmten Investitionen verbundene wirtschaftliche
und sicherheitspolitische Risiken bericksichtigt. Obwohl der Genehmigungsprozess
birokratisch erscheinen mag, ist er entscheidend fir den Schutz der wirtschaftlichen
und nationalen Interessen Rumaniens, wahrend gleichzeitig sichergestellt wird, dass
das Land fir Investoren attraktiv bleibt.

10



T

EXECUTIVE SEARCH

EXPERTEN FUR BESETZUNGEN IN OSTEUROPA
UND DEN EMERGING MARKETS

CT Executive Search ist eine Personalberatung mit Schwerpunkt auf Besetzungen in Osteuropa und den
Emerging Markets. Unsere Kompetenz ist es, Fihrungspositionen in Osteuropa, Afrika, dem Mittleren
Osten und Asien effektiv zu besetzen.

Wir sind Experten in der Abwicklung grenziberschreitender Suchprozesse und kennen die Eigenschaften,
die Kandidaten fir die erfolgreiche Arbeit in internationalen Unternehmen bendtigen. Dazu greifen wir
auf ein weit verzweigtes internationales Beratungs- und Research-Netzwerk zuriick.

m K CT Executive Search Central Office

: CT Executive Search Europe GmbH @ CT Executive Search Office Locations
. Central Office

¢ Franzésische Str. 12

: 10117 Berlin, Germany

: Telephone: +49 30 201 88 370 -z
: E-mail: office@ct-executive.com »

® Infernational Partner Offices/ Research Capacities

» QR
v

Shang?c:i./Chinu

AE

R
L 4
Mumbai/Ind ok/ThailLl’

>
b <

Singapore
o airobi/Kenya \‘ ‘
\ \ -~

ohannesburg/South Africa

X
®
~




