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,ALS ZUVERLASSIGER, SICHERER UND
BEVORZUGTER PARTNER DER DEUTSCHEN
WIRTSCHAFT POSITIONIERT”

Wie hat sich das Investitionsklima in Bulgarien in den letzten Jahren entwickelt, auch
in politischer Hinsicht?

In den letzten zwei Jahren verzeichnete Bulgarien eine positive wirtschaftliche Ent-  Dr. Mitko Vassilev

wicklung, die sich auch in einem zunehmenden Interesse auslandischer Investoren  Hauptgeschéftsfihrer

niederschlug. Das Land bietet weiterhin eine attraktive Kombination aus niedrigen  der Deutsch-Bulgarischen

Lohnkosten, einem gut ausgebildeten Arbeitskraftepool und einer vorteilhaften geo-  Industrie- und

grafischen Lage. Handelskammer (AHK
Bulgarien), Sofia

Die politische Stabilitat ist ein entscheidender Faktor fir auslandische Investoren, da

Unsicherheiten und politische Risiken ihre Entscheidungen beeinflussen kénnen. Im

Juni 2023 Uberwand Bulgarien eine politische Krisenzeit und wahlte eine regula-

re Regierung. Die Anziehung auslandischer Investoren mit einem hohen Mehrwert

steht im Fokus der Prioritaten der bulgarischen Regierung. Eine weitere konkrete

Prioritdt ist die Bewaltigung der demografischen Krise und der Auswanderung.

Die Deutsch-Bulgarische Industrie- und Handelskammer (DBIHK) fihrt seit 2005 un-
ter ihren Mitgliedern eine Umfrage zum Geschaftsumfeld in Bulgarien durch. Die
Umfrageergebnisse geben Aufschluss Gber Herausforderungen und Probleme im
Land sowie Uber die Vorteile Bulgariens als Investitions- und Wirtschaftsstandort.

Wie immer wurde in der Konjunkturumfrage im Jahr 2023 die Frage gestellt: ,Wie
werden sich lhre Investitionsausgaben in diesem Jahr im Vergleich zum letzten Jahr
entwickeln2" 48% der befragten Unternehmen gaben an, dass sie steigen werden,
verglichen mit 53% im Vorjahr 2022, wéhrend 42% angaben, dass sie gleich bleiben
werden. 92% aller Befragten Guflerten die Absicht, Bulgarien erneut als Standort fir
ihre Investitionen zu wéhlen (2022 gaben 100% an, Bulgarien wieder zu wdahlen),
wobei 44% Bulgarien als attraktiven Standort fir Investitionen bezeichneten.

Als zukunftsorientierte und verantwortungsbewusste Wirtschaftsgemeinschatft fihlten
wir uns verpflichtet, uns im Namen des Vorstands und der Fachausschisse der AHK
Bulgarien bereits im Februar 2023 in einer offiziellen Position fir den baldigen
Beitritt Bulgariens zum Schengen-Raum und zur Einfihrung des Euro auszusprechen.
Ein erzielter Erfolg fir Bulgarien ist die Aufhebung der Kontrollen an den Luft- und
Seegrenzen Anfang Marz 2024.

Welche Sektoren bieten besonders viel Potenzial fir eine Zusammenarbeit zwischen
deutschen und bulgarischen Partnern?

In den letzten Jahren haben sich in Bulgarien einige Sektoren herauskristallisiert, die
fir eine verstarkte Zusammenarbeit mit deutschen Unternehmen in Frage kommen.
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Die aufstrebende IT-Branche Bulgariens mit gut ausgebildeten Fachleuten bietet zahl-
reiche Maglichkeiten fir verstarkte Kooperationen in den Bereichen Softwareent-
wicklung, IT-Outsourcing und digitale Innovation.

Das Land hat sich als Standort fiir die Automobilindustrie etabliert, wodurch eine
vielversprechende Wirtschafts- und Kooperationsmdglichkeit in den Bereichen Pro-
duktion, Zulieferung und Elektromobilitat entsteht.

Erneuerbare Energien und Energieeffizienz sind auch in Bulgarien wichtige Themen.
Wirtschaftskooperationen in den Bereichen Erneuerbare Energien, Energieinfrastruk-
tur und griine Technologien kdnnten auch fir die deutsche Wirtschaft interessant sein.

Der Pharma- und Biotechnologiesektor zeigt wachsendes Potenzial, und die Zusam-
menarbeit in Forschung, Produktion und Vertrieb kann erfolgreich sein. Eine gemein-
same Publikation aus dem Jahr 2022 mit der Konrad-Adenauer-Stiftung mit dem Titel
,Pharmaindustrie in Bulgarien: Méglichkeiten fir die zukinftige Entwicklung” verdeut
licht, dass sich Bulgarien als geeigneter Standort fir europdische Hersteller etabliert
hat, die ihre Pharmaproduktion verlagern wollen. Zu den wichtigsten Vorteilen des
Landes zdhlen die lange Tradition in der Arzneimittelherstellung, der Zugang zu quo-
lifiziertem Fachpersonal, die Maglichkeit, Produkte mit hohem Mehrwert herzustellen,
die Néhe zu den grofien europdischen Markten und die niedrige Steuerlast.

Nicht zuletzt sollte die Tourismusbranche nicht vergessen werden. Bulgarien bietet
hervorragende Bedingungen nicht nur fir Meeres- und Skitourismus, sondern auch
for SPA und Wellness.

Welche Herausforderungen sehen Sie fir deutsche Unternehmen, die in Bulgarien
tatig sind oder dort investieren wollen?

Die Probleme der bulgarischen Wirtschaft, insbesondere der Mangel an Fachkraf-
ten und die Unzufriedenheit mit der Bekampfung von Korruption, ergaben sich aus
den Ergebnissen der Konjunkturumfrage 2023. Der Fachkraftemangel wurde von
den Unternehmen mit 66% als eines der gréfiten Risiken fir die néchsten 12 Monate
genannt, gefolgt von den Arbeitskosten mit 61%, den Strompreisen mit 45% und
den wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen mit 42%.

Die Unzufriedenheit der Unternehmen mit der Bekdmpfung von Korruption und Kri-
minalitat bleibt ein zentraler Punkt. 84% der Befragten gaben an, dass sie sehr
unzufrieden oder unzufrieden sind und dass in diesem Bereich viel mehr Anstren-
gungen erforderlich waren. In diesem Sinne hat das Parlament die bulgarische Ver-
fassung gedndert und eine Gerichtsreform eingeleitet.

Wie beurteilen Sie die Ausbildung und Verfiigbarkeit von Fachkraften in Bulgarien?
Welche Initiativen gibt es, um die Qualifikation der Arbeitskrafte zu verbessern?

Unser gemeinsames Ziel ist es, Bulgarien zu einem modernen und attraktiven Ort
zum Arbeiten, Leben und Wirtschaften zu gestalten. Hierfur ist es notwendig, die At-
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traktivitat der dualen Ausbildung zu erhéhen, die Hochschulbildung zu reformieren,
das Arbeitsrecht zu modernisieren und die Verwaltungsprozesse in Bulgarien zu
optimieren. Aus Sicht der Entwicklung der bulgarischen Wirtschaft sind einige der
dringendsten Maf3nahmen, die zu treffen sind, in erster Linie mit der Bereitstellung
von Fachkréften fir die Unternehmen verbunden. In diesem Bereich sind schnelle
Entscheidungen sowohl seitens des Staates als auch der Unternehmen erforderlich,
damit sich Bulgarien auch in Zukunft als attraktiver Wirtschaftsstandort positionieren
und entwickeln kann.

Im Hinblick auf den Personalmangel in Bulgarien hat der DBIHK-Vorstand beschlos-
sen, dass die Kammer in den Jahren 2023-2024 verschiedene Initiativen vorberei-
ten und umsetzen wird, die dem Fokusthema ,Fachkraftesicherung fir Wohlstand
und Wachstum" gewidmet sind. Eine Reihe von Mafnahmen wurden im Jahr 2023
erfolgreich umgesetzt, und weitere Initiativen sind fir 2024 geplant.

Im Oktober 2023 veranstaltete die AHK Bulgarien eine Konferenz zum Thema
,Fachkréftesicherung fir eine nachhaltige Geschaftsentwicklung”. Diese Veran-
staltung befasste sich mit Themen aus dem Bereich der Humanressourcen, wobei
erfolgreiche Praktiken im Zusammenhang mit der Einstellung, Bindung und Ent-
wicklung von Mitarbeitern sowie die kinftige Entwicklung des Employer-Branding-
Prozesses vorgestellt wurden. Auch Aspekte des Arbeitsrechts und Themen wie
Homeoffice, flexible Arbeitszeiten, Bonuszahlungen und aktienbasierte Pléne als
Instrumente zur Gewinnung und Bindung von Talenten wurden aus rechtlicher
Sicht angesprochen, ebenso wie die Notwendigkeit von Transparenz und gleicher
Bezahlung fir Frauen und Ménner.

Das Projekt ,Wirtschatft trifft Schule” wurde 2023 ins Leben gerufen, indem Schi-
lerinnen und Schiilern der 8. bis 12. Klasse der 73. Schule ,Vladislav Grammatik"
in Sofia Mitgliederfirmen besuchten und sich Uber Berufseinstiegsmdglichkeiten
von volljghrigen Schilerinnen und Schilern sowie Praktikumsprogramme infor-
mierten.

Welche erfolgreichen Beispiele fir deutsch-bulgarische Geschaftspartnerschaften
und deutsche Direktinvestitionen kdnnen Sie nennen?

Der traditionelle Sektor deutscher Investoren in Bulgarien ist die Automobilindustrie.
Neben der Produktion von Teilen und Komponenten haben sich auch Informations-
und Kommunikationstechnologien, einschlieBlich IT, Digitalisierung und Innovation,
sowie die Elekirotechnik etabliert.

Im Laufe der Jahre ist es nicht nur gelungen, neue deutsche Investoren wie LEONI,
Ofto Bock und Flixbus anzuziehen, sondern auch viele groBe Unternehmen wie
Aurubis, Lufthansa Technik, Bosch und andere haben ihre Investitionen ausgebaut.

Bulgarien hat sich als zuverl@ssiger, sicherer und bevorzugter Partner der deutschen
Wirtschaft positioniert. In den letzten zwei Jahren hat das Land zwei bedeutende
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deutsche Investitionen angezogen — ein Unternehmen in Stara Zagora, das Teile an
die deutsche Automobilindustrie liefert, und ein Unternehmen in Ruse, das Kompo-
nenten fir Elektrofahrzeuge des bekanntesten bayerischen Automobilkonzerns her-
stellt. Ein wichtiges Merkmal fir diese Investoren sind ihre langfristigen Absichten,
die einen Zeitraum von 20-30 Jahren umfassen.

,GROSSES RESERVOIRE
AN GUT AUSGEBILDETEN
FUHRUNGSKRAFTEN”

Wie attraktiv ist Bulgarien aus HR-Sicht?

Die Situation in Bulgarien erscheint aus HR-Perspektive zweigeteilt. Im Vergleich zur

ubrigen EU weist Bulgarien ein niedriges Lohnniveau auf, die Arbeitskosten pro Stun-  Natalia Bichevina

de lagen im Jahr 2022 bei 8,20 Euro. Zur attraktiven Kostenstruktur tragen die mode-  Leiterin des CEE-Desks.

rate Einkommenssteuer und die relativ niedrigen Lohnnebenkosten bei. Somit erscheint  Die gebirtige Bulgarin ist seit
Bulgarien aus Kostengriinden zundchst als interessanter Standort, insbesondere fir  der Griindung im Jahr 2013

arbeitsintensive Fertigungsprozesse. for CT Executive Search fatig.

Die Kehrseite der niedrigen Gehdlter ist der spirbare Mangel an qualifiziertem, aber
auch unqualifiziertem Personal. Strukturelle Mangel im Ausbildungssystem tragen
dazu bei, ebenso wie die Konkurrenz auf dem europdischen Arbeitsmarkt. Viele Ar-
beitnehmer zieht es in Lander wie Deutschland, Frankreich oder Osterreich, wo sie
ein Vielfaches der in Bulgarien iblichen Gehdlter verdienen kénnen. Somit ist das
niedrige Lohnniveau in Bulgarien eine der direkten Ursachen fir den lokalen Arbeits-
kraftemangel.

Ohne einen spirbaren Anstieg des Gehaltsniveaus wird sich an dieser Situation auf
absehbare Zeit nichts andern. Der Anstieg misste dabei deutlich Gber dem Inflationsni-
veau liegen. Bulgarien hat, wie viele europaische Lander, derzeit mit hohen Teuerungs-
raten zu kdmpfen. Im vergangenen Jahr lag die Inflation bei 8,5 Prozent, nachdem sie
2022 nach Angaben von Statista sogar Gber 13 Prozent betragen hatte. Gestiegene
Energiepreise gehdrten auch in Bulgarien zu den Inflationstreibern.

In den letzten Jahren ist Bulgarien fur viele westeuropdische Unternehmen als mégli-
cher Nearshoring-Standort in den Fokus geriickt. Die Einrichtung neuer Produktions-
statten und die Erweiterung bestehender Werke kénnten dazu fihren, dass die Nach-
frage nach Arbeitskraften weiter steigt.

Welche Positionen besetzen Sie?
In Bulgarien besetzt CT Executive Search hauptsachlich Fihrungspositionen fir inter-

nationale Unternehmen, die meist westeuropdische oder US-amerikanische Wurzeln
haben. Die Mehrzahl ist dem gehobenen Mittelstand zuzurechnen, hinzu kommen
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Konzerne. Bulgarien ist fir Unternehmen aus den Konsum- und Investitionsgiterbe-
reichen sowohl als Absatzmarkt als auch als Produktionsstandort interessant. Entspre-
chend bezieht sich die Mehrzahl unserer Mandate auf Positionen im Vertrieb und der
Produktion. Zusétzlich erhalten wir Auftrége aus der ITBranche. Bulgarien hat sich
zu einem bedeutenden Standort fir [T-Outsourcing und Shared-Services-Center entwi-
ckelt, auch und gerade fir deutsche Unternehmen.

In welchen bulgarischen Regionen sind Sie iberwiegend aktiv?

Der zahlenmaBig grofite Anteil der Mandate bezieht sich auf Sofia, da viele Unter-
nehmen dort ihre bulgarischen Landesgesellschaften haben. Aber wir arbeiten auch
regelmaBig an den Industriestandorten des Landes — vor allem in Plovdiv oder rund
um Burgas. Die Besetzung produktionsnaher Positionen erfordert besonders viel Re-
cherche. Hier kénnen wir uns auf gute Marktkenntnis und langjahrige Erfahrung in der
Abwicklung solcher Mandate stitzen.

Welche Eigenschaften zeichnen den bulgarischen Fihrungskraftemarkt aus?

In Bulgarien gibt es heute ein grofes Reservoir an gut ausgebildeten Fihrungskraften,
zum Teil auch mit MBAs und anderen international angesehenen Abschlissen. Die im
Land tatigen internationalen Unternehmen haben Gber die Jahre viel in die Aus- und
Weiterbildung ihrer Mitarbeiter investiert. Bulgarische Manager, die in auslandischen
Unternehmen ausgebildet wurden, pflegen einen ,demokratischeren” Fihrungsstil als
er in Bulgarien traditionell praktiziert wurde. Letzterer ist heute eine Domdne rein lo-
kaler, oft eigentimergefihrter Unternehmen. Mikromanagement, autokratische Struk-
turen und fehlende Entscheidungsfreiheit gelten heute vor allem jingeren Bulgaren
als negative Faktoren und sorgen dafir, dass viele die Arbeit in einem auslandischen
Unternehmen bevorzugen.

Die Entwicklung in der bulgarischen Wirtschaft ist jedoch nicht stehengeblieben. Tra-
ditionelle Betriebe haben teilweise versucht, sich durch die Rekrutierung von interna-
tional erfahrenen Managern neu aufzustellen und einen Wandel hin zu modernen
Systemen und infernen Prozessen zu vollziehen. Generell ist die Verfigbarkeit von
infernational wettbewerbsfahigen Fihrungskraften in Bulgarien gegeben.

Eine interessante Zielgruppe zur Identifizierung potenzieller Kandidaten ist auch die
bulgarische Diaspora - einige der im Ausland arbeitenden Fach- und Fishrungskrafte
sind durchaus fiir eine Riickkehr in ihr Heimatland offen, sofern dort eine herausfor-
dernde und attraktive Aufgabe winkt.
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AKTUELLE ENTWICKLUNGEN AUF DEM
BULGARISCHEN ARBEITSMARKT

Der bulgarische Arbeitsmarkt hat in den vergangenen Jahren eine positive Entwick-
lung mit einem anhaltenden Wachstum der Erwerbstatigenzahl und einer sinkenden
Arbeitslosenquote gezeigt. Im 1. Quartal 2023 erreichte die Erwerbstatigenquote
70,4 Prozent und war damit um 1,6 Prozentpunkte hoher als im Jahr zuvor.

Etwa zwei Drittel der Erwerbstatigen arbeiten im Dienstleistungssektor, ein Drittel ~ Christian Tegethoff
in der Industrie. Die Gehdlter steigen vor allem in den Bereichen Logistik und IT  Geschaftsfihrer
dynamisch, in denen der Fachkraftemangel besonders spirbar ist. Insgesamt hat  CT Executive Search
Bulgarien unter den EU-Mitgliedsstaaten aber die niedrigsten Arbeitskosten, was das

Land zu einem attraktiven Standort fir Nearshoring, Lohnfertigung oder Outsourcing

macht.

Es gibt weitere positive Entwicklungen, die zur gestiegenen Erwerbstatigenquote
beigetragen haben:

e Die wirtschaftliche Erholung nach der COVID-19-Pandemie

* Die auch deshalb gestiegene Nachfrage nach Arbeitskréften in den Bereichen
Technologie, Industrie und Tourismus

* Die zunehmende Mobilitat der bulgarischen Arbeitskrafte.

Trotz dieser positiven Trends weist der bulgarische Arbeitsmarkt strukturelle Schwé-
chen auf, zu denen gehéren:

Fachkraftemangel

Der Mangel an qualifizierten Arbeitskraften in den Bereichen Technologie, Ingeni-
eurwesen und Gesundheit stellt eine erhebliche Herausforderung dar. Er resultiert
aus niedrigen Geburtenraten, hoher Abwanderung qualifizierter Arbeitskrafte ins
Ausland und teilweise auch unzureichenden Bildungs- und Ausbildungsangeboten
in Bulgarien.

Die bulgarische Regierung hat in den letzten Jahren verschiedene MaBBnahmen er-
griffen, um diesem Mangel entgegenzuwirken, darunter Investitionen in Bildung und
Ausbildung, die Férderung der Rickkehr von Fachkraften aus dem Ausland und
Maf3nahmen zur Steigerung der beruflichen Mobilitat. Trotz dieser Anstrengungen
bleibt der Fachkraftemangel auf absehbare Zeit eine Herausforderung.

Geringe Produktivitdt
Die Produktivitat der bulgarischen Arbeitskrafte ist im Vergleich zu anderen EU-

Mitgliedstaaten relativ gering. Dies ist teilweise auf strukturelle Faktoren zuriickzu-
fGhren, etwa geringe Investitionen in moderne Produktionsanlagen und mangelnde
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Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen. Auch ist die Qualifikation der bulgarischen
Arbeitskrafte im Vergleich zu anderen EU-Mitgliedstaaten relativ niedrig, was auch
auf Defizite im bulgarischen Bildungssystem zuriickzufihren ist.

Die Politik hat inzwischen mit verschiedenen MaBBnahmen versucht, gegenzusteu-
ern und die Produktivitdt zu steigern. Dazu gehdren Investitionen in Bildung und
Ausbildung, die Férderung von Innovation und Digitalisierung sowie verschiedene
Steverreformen.

Arbeitslosigkeit

Die Arbeitslosenquote in Bulgarien ist in den letzten Jahren deutlich gesunken, im
Jahr 2022 lag sie bei 4,3 Prozent.

Allerdings ist die Arbeitslosigkeit in Bulgarien ungleich verteilt — in den léndlichen
Regionen ist sie deutlich hdher als in den urbanen Gebieten.
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