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INTERVIEW

,DIE SCHNITTMENGE
AN INTERESSEN IST GROSS”

Welche aktuellen Trends und Entwicklungen sehen Sie in den VAE und anderen Lén-
dern der Golfregion, die fir europaische Unternehmen relevant sind?

Wir sehen die derzeit spannendsten Entwicklungen in unserem Gastland, den Ver-
einigten Arabischen Emiraten, nicht nur, weil unser Hauptsitz dort ist. Die Emirate  Oliver Oehms

setzen eine nationale wirtschaftliche Vision mit viel Engagement, Seriositat und fi-  CEO der AHK Golfregion,
nanziellem Commitment um. Das Reformtempo ist atemberaubend. Es gibt Erleich-  Dubai

terungen beim Aufenthaltsrecht, eine starke Liberalisierung des Investitionsgesetzes

und die Méglichkeit, Wohneigentum zu erwerben.

Die Emirate positionieren sich als attraktiver Standort, der nicht nur Unternehmen
und Unternehmer:innen, sondern auch Talente aus der ganzen Welt anzieht. Gleich-
zeitig schmieden die VAE neue Handelsallianzen mit strategischen Partnern wie
Israel und Indien, und es ist kein Ende in Sicht.

Welche Branchen bieten derzeit das groBte Potenzial in den Golfstaaten?

Die Golfregion ist weiterhin ein hoch attraktiver Markt fir die Bauwirtschaft, ein-
schlieBlich Lieferanten von Baumaterialien und -technologien sowie entsprechender
Dienstleister. Unsere Mitglieder sind derzeit sehr aktiv im Geschaft in Saudi-Ara-
bien, und in den letzten zehn Jahren gab es starke Impulse aus den Emiraten und
insbesondere aus Katar.

Ein grofles Zukunftsthema ist die Entwicklung von Wasserstoffwertschopfungsket-
ten. Aufgrund der enorm niedrigen Erzeugungskosten von Solarenergie sind die
Golfstaaten auBerordentlich gut positioniert, um zu einem der weltweit fihrenden
Lieferanten von grinem Wasserstoff zu werden. In den Emiraten gibt es mit dem
Mohammed bin Rashid Al Maktoum Solar Park einen der weltweit gréBten Solar-
parks, dessen Kapazitat derzeit auf 5 GW verdoppelt wird. Auch im Oman sehen
wir interessante Mdglichkeiten fir die Produktion von grinem Wasserstoff aufgrund
des dortigen Potenzials an Windkraft.

Wie weit sind die Pléne zur Diversifizierung der Wirtschaft in den einzelnen Landern
fortgeschritten?

Das Bild ist recht vielfdltig. Selbst zwischen den sieben Emiraten gibt es erhebliche
Unterschiede hinsichtlich der wirtschaftlichen Diversifizierung. Insgesamt haben die
VAE sicherlich die weitesten Fortschritte erzielt. Sie verfigen Uber eine hochentwi-
ckelte Tourismus- und Veranstaltungswirtschaft sowie eine breite Palette an industrie-
nahen Dienstleistungen und Fertigungstétigkeiten, die in den rund 50 Freihandels-
zonen erbracht werden.
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Zusammen mit den beiden Weltklasse-Airlines Emirates und Etihad sowie dem Top
5-Hafenbetreiber DP World sind die VAE einer der weltweit fihrenden Handels- und
Dienstleistungshubs. Die Emirate ruhen somit bereits auf mehreren Standbeinen ne-
ben den fossilen Energietragern.

In Katar und Kuwait sehen wir, dass die Einnahmen aus dem Export fossiler Ener-
gietrager gerne auch in Deutschland investiert werden. Beide Lander sind seit teils
Jahrzehnten in deutschen Unternehmen engagiert, immer mit einer langfristigen Per-
spektive.

Mit welchen spezifischen Herausforderungen haben Unternehmen in den Golfstaa-
ten zu kémpfen?

Die Golfregion ist durch viele relativ kleine Markte gekennzeichnet, die oft eine
nationale Wirtschaftsagenda verfolgen. Daher missen der Marktzugang und der
Vertriebsaufwand im Einzelfall sorgféltig geprift werden. Zudem gilt, noch mehr als
in Europa, dass persénliche Beziehungen wichtig sind. Ohne ein Engagement vor
Ort wird es schwer, erfolgreich in den Markt einzutreten. Der groBe Vorteil ist je-
doch, dass die Golfregion, insbesondere die VAE, ausgezeichnet logistisch vernetzt
ist, sowohl nach Afrika im Westen als auch nach Asien im Osten. Das macht das
Land zum Sprungbrett fir eine sehr grofie Region.

Was konnte die Politik tun, um die Attraktivitat der Golfstaaten als Standort weiter
zu verbessern?

Ich sehe den gréBeren Bedarf eigentlich auf der Seite Deutschlands. Angesichts
des politischen Dréangens auf eine starkere Diversifizierung des internationalen
Portfolios der deutschen Wirtschaft sollte der Blick nicht nur nach Asien und Ame-
rika gerichtet sein.

Bereits jetzt sind die Golfstaaten einer der Top-Handelspartner Deutschlands
auflerhalb der EU. Gleichzeitig sind die Staaten selbst hochinteressiert an ei-
nem weiteren Engagement in unserem Heimatland. Angesichts dessen wdare ein
intensiverer Blick auf die Golfstaaten zweifellos sinnvoll. Die Schnittmenge an
Interessen ist grof3!
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Wie hoch ist die aktuelle Nachfrage nach Executive Search in den Golfstaaten?

Die Nachfrage nach Executive Search in unserer Region ist ausgesprochen hoch.
Aufgrund des schnellen wirtschaftlichen Wachstums und der Entwicklung der Region
erweitern Unternehmen ihre Aktivitaten und suchen nach erstklassigen Fihrungskraf-
ten, um ihre Geschdfte voranzutreiben.

Insbesondere in Saudi-Arabien und den Vereinigten Arabischen Emiraten hat die
Zahl internationaler Unternehmen zugenommen, was wiederum den Bedarf an Exe-
cutive Search-Dienstleistungen erhdht hat. Diese Lander konzentrieren sich zudem
darauf, ihre Wirtschaften zu diversifizieren, ausléndische Investitionen anzuziehen
und neue Branchen zu entwickeln - all dies erfordert erfahrene Fihrungskréfte, die
diese Initiativen leiten kénnen.

Welche Arten von Aufirégen bearbeiten Sie hauptsachlich?

In den GCC-Landern bearbeiten wir hauptsachlich Auftrége zur Besetzung von Fih-
rungspositionen in verschiedenen Branchen. Wir sind darauf spezialisiert, CEOs,
CFOs und leitende Manager fir Unternehmen von groen Konzernen bis hin zu
familiengefihrten Betrieben zu rekrutieren. Unsere Schwerpunktbranchen umfassen
Ol und Gas, Bauwesen, Finanzen, Gesundheitswesen, Gastgewerbe und Einzel-
handel. Wir kommen auch den Anforderungen von Regierungsorganisationen und
offentlichen Institutionen nach, indem wir nach auBergewdhnlichen Fihrungskraften
suchen, die zu ihren strategischen Zielen beitragen kénnen.

Was versteht man unter "Saudisierung" im Zusammenhang mit Executive Recruitment?

"Saudisierung" bezieht sich auf die Politik der saudi-arabischen Regierung, die Be-
schaftigung von saudischen Staatsbirgern im Privatsektor zu priorisieren. Diese Poli-
tik zielt darauf ab, die Arbeitslosigkeit unter den saudischen Birgern zu reduzieren
und ihnen mehr Beschaftigungsméglichkeiten zu bieten.

Aus Sicht der Personalbeschaffung und -planung birgt die Saudisierung sowohl He-
rausforderungen als auch Chancen. Einerseits kann sie den Pool an verfigbarem
Talent fir bestimmte Rollen einschrénken, insbesondere fir Positionen, die speziali-
sierte Fahigkeiten oder Branchenerfahrung erfordern, die unter lokalen Kandidaten
moglicherweise knapp sind.

Andererseits ermutigt sie Unternehmen, in Schulungs- und Entwicklungsprogramme
zu investieren, um eventuelle Wissenslicken zu schlieBen und die Beschaftigungsfa-
higkeit saudischer Staatsbirger zu verbessern. Dies kann langfristig zu einer vielfal-
tigeren und inklusiveren Belegschaft fihren.
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Es bedeutet jedoch auch, dass internationale Unternehmen, die Fihrungstalente su-
chen, ihre Rekrutierungsstrategien entsprechend ausrichten missen, indem sie aktiv an
lokalen Talententwicklungsprogrammen teilnehmen und auf Wissenstransfer setzen.

Welche Ratschldge wiirden Sie europdischen Unternehmen geben, die Fihrungspo-
sitionen in den GCC-Landern besetzen méchten?

Europdischen Unternehmen, die Fihrungspositionen in den GCC-Landern besetzen
mochten, wirden wir folgende Ratschlage geben:

a) Verstehen Sie die lokale Geschaftskultur: Die GCC-lénder haben eine einzigar-
tige Geschaftskultur, die von ihren Traditionen, Religionen und gesellschaftlichen
Normen beeinflusst wird. Es ist wichtig, sich mit den lokalen Gepflogenheiten, der
Geschdaftsetikette und den Werten vertraut zu machen, um eine erfolgreiche Rek-
rutierung und Integration von Fihrungskraften in der Organisation sicherzustellen.

b) Arbeiten Sie mit einer angesehenen Executive Search-Firma zusammen: Die Zusam-
menarbeit mit einer lokalen Executive Search-Firma, die ein tiefes Versténdnis fir
die Geschéftslandschaft in den GCC-Landern und relevante Branchennetzwerke hat,
kann den Rekrutierungsprozess optimieren. Sie kann wertvolle Einblicke, Marktinfor-
mationen und Zugang zu einem breiteren Pool qualifizierter Kandidaten biefen.

Priorisieren Sie die kulturelle Passung: Neben der Bewertung von Kandidaten
anhand ihrer Qualifikationen und Erfahrungen sollte die kulturelle Passung ein
entscheidendes Kriterium sein. Suchen Sie nach Personen, die die lokale Kultur
verstehen und respektieren, sich an die regionale Arbeitsumgebung anpassen

Q

kénnen und effektive Beziehungen zu Stakeholdern aufbauen kénnen.

d) Nutzen Sie lokale Talententwicklungsprogramme: Angesichts der Fokussierung
auf Saudisierung und Nationalisierungspolitiken kann die Zusammenarbeit mit
lokalen Institutionen, Universitdten und Berufsverbénden helfen, aufstrebende
Nachwuchskrafte zu finden. Die Investition in Schulungs- und Entwicklungspro-
gramme kann die Fahigkeiten und Kompetenzen lokaler Kandidaten verbessern
und sie mit den Anforderungen der Organisation in Einklang bringen.

Beriicksichtigen Sie Umzugs- und Vergitungspakete: Fir europdische Fihrungs-
kréfte, die Positionen in den GCC-Lléndern in Betracht ziehen, sind Benefits wie
Umzugsunterstitzung und natirlich auch die Vergitungspakete wichtig. Faktoren
wie Wohnen, Bildungszuschisse, Gesundheitsversorgung und steverliche Aus-
wirkungen missen sorgfdltig abgewogen werden, um erstklassige Mitarbeiter

o

anzuziehen und zu halten.

Durch proaktives Handeln, Anpassung an die lokale Kultur und Verstandnis fir die Ge-
gebenheiten in den GCC-Landern kénnen europdische Unternehmen erfolgreich Fih-
rungskrafte rekrutieren und binden, um ihr Wachstum in der Region voranzutreiben.
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UBERBLICK:
ARBEITSRECHT IN DEN VAE

Die Vereinigten Arabischen Emirate (VAE) zeichnen sich durch ihr rasantes wirt-
schaftliches Wachstum und ihre vielféltige Arbeitswelt aus. Das Land ist fir Spezia-
listen aus aller Welt attraktiv.

Um eine ausgewogene und gerechte Arbeitsumgebung zu gewdhrleisten, haben die

VAE einen robusten rechtlichen Rahmen fir Arbeitsverhdlinisse geschaffen, der die  Dr. Alexander Brexendorff,
Rechte von Arbeitgebern und Arbeitnehmern gleichermafBen schitzt. Dieser Artikel ~ Managing Partner
behandelt die Feinheiten des Arbeitsrechts in den VAE und bietet umfassende Ein-  MENA LEGAL, Dubai

blicke in seine wichtigsten Bestimmungen und ihre tatséchliche Auswirkung auf die

Belegschaft.

Das Arbeitsrecht der VAE - Die Grundlage der Arbeitsvorschriften

Das Bundesgesetz Nr. 33 von 2021, allgemein als das Arbeitsgesetz der VAE be-
kannt, bildet den Kern der Arbeitsvorschriften in den VAE. Am 2. Februar 2022
trat diese neue Gesetzgebung in Kraft und hob das Bundesgesetz Nr. 8 von 1980
und seine Anderungen auf. Diese umfassende Gesetzgebung regelt verschiedene
Aspekte der Beziehung zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer und gewdahrleistet
Fairness und Einhaltung rechtlicher Standards. Wahrend es fir alle Arbeitnehmer im
Privatsektor gilt, umfasst es nicht Personen, die in Freizonen arbeiten, da diese ihre
eigenen unabhdngigen Arbeitsvorschriften haben.

Das Arbeitsgesetz der VAE legt spezifische Rechte und Pflichten fir Arbeitgeber und
Arbeitnehmer fest, die zur Aufrechterhaltung einer gut regulierten Arbeitsumgebung
beitragen. Diese Bestimmungen umfassen Bereiche wie Arbeitsvertrage, Arbeitszei-
ten, Gehalter, Kindigung und Arbeitnehmerleistungen.

Arbeitsvertrige und Arbeitsangebote - Klarheit und Schutz sicherstellen

Ein grundlegender Aspekt der Beschdftigung in den VAE ist die Anforderung an
einen schrifflichen Arbeitsvertrag. Das Arbeitsgesetz der VAE schreibt vor, dass
Arbeitsvertrage schriftlich und auf Arabisch verfasst sein missen und wichtige Be-
dingungen und Konditionen festlegen, einschlieBlich der Art der Beschaftigung,
Vergitung, Arbeitszeiten und Dauer des Arbeitsverhélinisses. Die Verwendung von
Arbeitsangeboten ist ebenfalls géngige Praxis, um die anfanglichen Beschaftigungs-
bedingungen zu kommunizieren, bevor der formale Vertrag unterzeichnet wird.

Diese schrifilichen Vertrage dienen als SchutzmaBBnahme sowohl fir Arbeitgeber
als auch fir Arbeitnehmer. Sie schaffen ein klares Verstandnis von Erwartungen
und Verpflichtungen und minimieren potenzielle Streitigkeiten, die im Verlauf der
Beschaftigung auftreten kdnnen.
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Lohnschutzsystem (WPS)

Eingefihrt im Jahr 2009, um eine rechtzeitige und genaue Zahlung von Léhnen an
Arbeiter in den VAE sicherzustellen. Es Gberwacht die Zahlungen der Gehdlter von
Arbeitnehmern in den VAE und erméglicht dem Ministerium fir Humanressourcen
und Emiratisierung (MOHRE), Aufzeichnungen Uber Gehaltszahlungen im Privat-
sektor zu fihren, um sicherzustellen, dass Arbeitgeber, die ihren Mitarbeitern nicht
rechtzeitig bezahlen, identifiziert werden kénnen.

Arbeitslosenversicherungssystem

Das Arbeitslosenversicherungsprogramm ist eine Form der Versicherung/Sozialver-
sicherung, die den in den Vereinigten Arabischen Emiraten lebenden Personen und
den in Bundes- und Privatsektor beschaftigten Personen finanzielle Unterstitzung
bietet, wenn sie ihren Arbeitsplatz aufgrund einer Kindigung durch ihren Arbeitge-
ber verlieren. Ziel ist es, einen angemessenen Lebensstandard fir Arbeitslose zu ge-
wabhrleisten und eine wettbewerbsfahige, wissensbasierte Wirtschaft aufzubauen,
indem man die besten internationalen Talente anzieht und bindet.

Geltungsbereich des Systems: Das System gilt fir alle Arbeitnehmer im Privat und
Bundesbereich mit Ausnahme von:

¢ |nvestoren, Geschdaftsinhabern, die ihr Geschaft selbst besitzen und leiten.
* Hausangestellte.
* Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf tempordrer Basis/Minderjéhrige unter
18 Jahren.
® Rentner, die eine Pension erhalten und einen neuen Arbeitgeber gefunden haben

Arbeitsurlaubsanspriiche - Forderung des Wohlbefindens und Unterstitzung

Das Arbeitsgesetz der VAE gewdhrt eine Reihe von Urlaubsansprichen, um das
Wohlbefinden der Arbeitnehmer sicherzustellen und verschiedene Lebenssituationen
zu bericksichtigen. Der Jahresurlaub ist ein wichtiger Vorteil, und Arbeitnehmer
haben Anspruch auf mindestens 30 Kalendertage bezahlten Urlaub nach Abschluss
eines Jahres kontinuierlicher Dienstzeit. Fir das erste Jahr der Beschaftigung wird
der Jahresurlaub anteilig berechnet.

Im Falle von Krankheit oder Verletzung haben Arbeitnehmer Anspruch auf Kranken-
urlaub mit vollem Gehalt fir bis zu 90 Tage im Jahr, abhéngig von der Daver der
Dienstzeit. Diese Bestimmung soll die Mitarbeiter wahrend gesundheitsbezogener
Herausforderungen unterstitzen.

Weibliche Arbeitnehmer in den VAE haben Anspruch auf 45 Tage bezahlten Mut-
terschaftsurlaub, vorausgesetzt, sie haben mindestens ein Jahr Dienstzeit absolviert.
Dariber hinaus gibt es Bestimmungen fir Vaterschaftsurlaub und Trauverurlaub, um
sicherzustellen, dass die Arbeitnehmer angemessene Zeit fir wichtige Lebensereig-
nisse haben.
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Gleichstellung und Durchsetzung des Diskriminierungsverbots

Diskriminierung aufgrund von Rasse, Hautfarbe, Geschlecht, Religion, Nationali-
tat, sozialem Hintergrund oder Behinderung, die Chancengleichheit beeintrachti-
gen oder Vorurteile gegen die Chancengleichheit bei der Beschaftigung oder deren
Fortsetzung sowie die Ausibung ihrer Rechte bewirken kann, ist verboten.

Kindigung und Riicktritt - Ein regulierter Prozess

Das Arbeitsgesetz der VAE legt spezifische Richtlinien fir die Beendigung von Ar-
beitsvertragen fest und betont die Notwendigkeit giltiger Grinde fur die Kindi-
gung, um willkirliche Kindigungen zu verhindern und die Rechte der Arbeitnehmer
zu schitzen. Sowohl Arbeitgeber als auch Arbeitnehmer haben klar definierte Griin-
de fir die Kindigung, und das Gesetz legt Kindigungsfristen basierend auf der
Daver der Beschaftigung fest.

Im Falle einer willkirlichen Kindigung kénnen Arbeitgeber zur Zahlung von Ent-
schadigungen und Abfindungen verpflichtet sein. Ebenso kénnen Arbeitnehmer, die
ohne Einhaltung ihrer vertraglichen Kindigungsfrist zuriickireten, rechtliche Konse-
quenzen wie mdgliche Beschaftigungsverbote erleiden.

End-of-Service Benefits (ESB) - Finanzielle Sicherheit gewahrleisten

Das Arbeitsgesetz der VAE schreibt vor, dass bei Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses Arbeitnehmer Anspruch auf End-of-Service Benefits haben, die eine
finanzielle Absicherung wahrend ihres Ubergangs aus der Beschdaftigung bie-
ten. Die Berechnung der ESB basiert auf der Dauer der Betriebszugehdrigkeit
und dem zuletzt erhaltenen Gehalt. Arbeitnehmer, die finf Jahre oder lénger
gearbeitet haben, haben Anspruch auf eine Gratifikationszahlung, wahrend
solche mit weniger als finf Jahren Anspruch auf eine teilweise Gratifikation
haben kénnen.

Arbeitsstreitigkeiten in den VAE - Ein strukturierter Lsungsprozess

Um arbeitsbezogene Streitigkeiten anzugehen, bieten die VAE ein gut strukturier-
tes Rechtssystem. Das Ministerium fir Humanressourcen und Emiratisierung (MOH-
RE) spielt eine entscheidende Rolle bei der Vermittlung von Konflikten zwischen
Arbeitgebern und Arbeitnehmern. Wenn keine einvernehmliche Lésung durch das
MOHRE erzielt werden kann, kann die Angelegenheit vor die Arbeitsgerichte ge-
bracht werden, um faire und unparteiische Urteile sicherzustellen.

Fazit

Das Arbeitsrecht in den VAE dient als wichtige Scule zur Aufrechterhaltung einer
ausgewogenen und gerechten Arbeitsumgebung. Verankert im Arbeitsgesetz der
VAE regeln diese Vorschriften verschiedene Aspekte der Beziehung zwischen Arbeit-
geber und Arbeitnehmer und schitzen die Rechte beider Parteien.
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Der rechtliche Rahmen umfasst Arbeitsvertrage, Arbeitszeiten, Urlaubsanspriche,
Kindigung und Streitbeilegung. Er gewdhrleistet eine faire und gerechte Arbeits-
landschaft in diesem dynamischen und wachsenden Land. Das Verstandnis und die
Einhaltung dieser wesentlichen Bestimmungen sind sowohl fir Arbeitgeber als auch
fir Arbeitnehmer von entscheidender Bedeutung und férdern eine harmonische und
erfolgreiche Belegschaft in den VAE.
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