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EXPERTEN FUR BESETZUNGEN IN OSTEUROPA
UND DEN EMERGING MARKETS

CT Executive Search ist eine Personalberatung

mit Schwerpunkt auf Besetzungen in Osteurop%
und den Emerging Markets. Unsere Kompetenz
ist es, Fihrungspositionen in Osteuropa, Berlg
Russland/GUS, Afrika, dem Mittleren Osten und :
Asien effektiv zu besetzen.
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Wir sind Experten in der Abwicklung . |
grenzliberschreitender Suchprozesse und ‘ i”
kennen die Eigenschaften, die Kandidaten fir die

erfolgreiche Arbeit in internationalen /
Unternehmen bendtigen. Dazu greifen wir auf aifIndien , - g\
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DER POLNISCHE PERSONALMARKT
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HR-MARKT POLEN: GRUNDLEGENDES & AKTUELLES

Charakteristika & Trends

Fachkraftemangel
(Facharbeiter/Spezialisten) ist eines der
groRten Investitionshemmnisse

Aktuelle ukrainische Zuwanderung dampft
Problem kaum / Weggang der Manner trifft
Bau, Logistik u.a.

Anwerbeprogramme zur Bekampfung des
Fachkraftemangels (z.B. Poland Business
Harbour: IT-Spezialisten aus Osteuropa)

Vergitungsniveau: im MOE-Vergleich
moderat, aber  steigend. Regionale
Unterschiede (Warschau mit 130% des
polnischen Durchschnittsniveaus)

Mobilitat der Arbeitskrafte eher gering

Charakteristika & Trends

Lohnnebenkosten machen 18,4% der
Gesamtlohnkosten aus (EU-Mittel: 24,5%)

Einkommensteuer: 18% auf erste 85k ZL,
dann 32% auf Gberschissige Betrage

Dank moderater Kiindigungsfristen (1-3
Monate) relativ flexibler Arbeitsmarkt

Deutsche Unternehmen als Arbeitgeber
beliebt (internationale Arbeitgeber zahlen
ihren Geschaftsfihrern doppelt so viel
wie polnische)

Hohe Inflation setzt Arbeitnehmer und
Arbeitgeber unter Stress
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Arbeitsmarktzahlen

Bevolkerung (Min.) 38

Erwerbspersonen (Min.) 25,2
Arbeitslosenquote 2,8%
Universitatsabschluss 29%




VERGLEICH: OSTEUROPA
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HR-KENNZAHLEN

I
Vollbeschaftigung:
Polen hat die zweitniedrigste Arbeitlosenquote in der EU Wettbhewerbsfihige Arbeitskosten
Arbeitslosigkeit (%, Stand: 01/2023, nach Destatis) Arbeitskosten/Stunde (Euro, Stand: 05/2022)
7 40
6 35
. 30
25
4
20
3 15
2 10
1 - B
0 0
Rumanien Polen Slowakei Tschechien Rumanien Polen Slowakei Tschechien Deutschland

®



@ EXECUTIVE SEARCH

UKRAINER IN POLEN

RUSSISCHE INVASION/ UKRAINER IN POLEN

Regelungen fiir Fliichtlinge

Die polnische Regierung hat neue
Einwanderungsregeln  fir  ukrainische
Blrger eingefihrt, die wegen der
russischen Invasion aus ihrem Land
fliehen. Ukrainer kdénnen bis zum 24.
August 2023 in Polen bleiben.

Ukrainische Staatsburger kdnnen in dieser
Zeit die polnisch-ukrainische Grenze
Uberschreiten, diirfen Polen jedoch nicht
langer als einen Monat verlassen, um ein
Bleiberecht in Polen zu wahren.

Ukrainische  Staatsbirger, die ihren
Aufenthalt in Polen Uber den 24. August
2023 hinaus verlangern moéchten, konnen
einen Antrag auf eine dreijahrige
befristete Aufenthaltserlaubnis stellen.

Aufnahme

Ukrainische Staatsburger, die die Grenze
am 24. Februar oder spater Uberschritten
haben, haben das Recht, wahrend der
Dauer ihres rechtmaRigen Aufenthalts in
Polen zu arbeiten. Sie koénnen auch
nationale Identitaitsnummern  (PESEL)
beantragen. Ukrainische Staatsburger mit
einer PESEL-Nummer haben das Recht,
ein Unternehmen unter den gleichen
Bedingungen wie polnische Staatsburger
zu grinden.

Regierung und Bevolkerung unterstiitzen
die Ukraine politisch und auch durch die
sehr bereitwillige  Aufnahme der
ukrainischen Kriegsflichtlinge
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Ukrainer in Polen

Zahl der Ukrainer im Januar
2021 (MlIn.)

Ca. 1,3

Ukrainische Flichtlinge seit
24.02.2022 (Mln.)

Ca. 2,4




WIE BESETZEN DEUTSCHE UNTERNEHMEN IHRE FUHRUNGSPOSITIONEN?
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EXPAT ODER LOKALER MANAGER?

Expatriate

Lokale Fiihrungskraft

- Kann internationale “best practices” ins Land
bringen

- Relativ teuer (“Expatpakete”)

- Meist keine Dauerlosung

- Ggf. mit lokalen Verhaltnissen nicht vertraut

- Kennt die lokalen kulturellen und
rechtlichen Verhaltnisse

- Ist mit Kundenbedulrfnissen
vertraut

- Compliance-Verstandnis?

- Brickenfunktion moglich? Kann Option sein, wenn:

- Kostenvorteil gegentiber Expatriate  A) Es ein lokales Managementteam gibt
B) Ein Know-How-Tansfer erfolgen soll

C) Je technischer eine Rolle, desto eher ist ein Expat
geeignet

D) Die Briickenfunktion entscheidend ist

E) Es keine lokalen Kan|'ten gibt.



EXECUTIVE SEARCH IN POLEN
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EXECUTIVE SEARCH IN POLEN: DIE KONIGSDISZIPLIN

|
Was fiir Kandidaten werden von Wie werden die richtigen Praxisbeispiel:
deutschen Firmen gesucht? Fiihrungskrafte gefunden? Vertriebsleiter/IT/Warschau
- Warschau: Country Manager, - Keine Stellenausschreibung, _m
Vertriebs- und Verwaltungsleiter sondern gezielte Identifikation im
- Industriestandorte (Baustoffe, Markt; o Angesorochene
Automobilbau, Maschinenbau etc.): i Anfordlerungsprofll nicht zu eng Kafdi:aten 207
produktionsnahe Flihrungskrafte Z'eh_e_n' _
_ i o - Position attraktiv gestalten 37
- Kandidaten missen langjahrige (Verglitung&Benefits/langfristige
Erfahrung in internationalen Perspektiven
Unternehmen mitbringen - Direktansprache (“Headhunting”); Interviewt/Shor
- Geschaftsfihrer miissen - Suche zunachst in Zielregion, ggf. tlist 4
Briickenfunktion zwischen lokalem Uberregional/international.

Markt und internationaler
Unternehmensstruktur wahrnehmen @
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Danke flir die Aufmerksamkeit!

Christian Tegethoff
CT Executive Search GmbH

Oranienburger Str. 22 / 10178 Berlin
Tel: +49 30 2408 3401


mailto:christian.tegethoff@ct-executive.com
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