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,INDISCHE MANAGER SIND SEHR
AMBITIONIERT”

Wie schétzen Sie den aktuellen Bedarf an Fihrungskréften in Indien ein? Welche
Bereiche sind besonders aktiv?

Die indische Wirtschaft ist in der Phase nach der Pandemie stark gewachsen -
Grinde dafir sind verstarkte M&A-Aktivitaten und organisches Wachstum in prak-
tisch allen Branchen. Diese Entwicklung hat zu einer betrachtlichen Nachfrage
nach Fihrungskraften auf der C-Ebene in allen Sektoren der Wirtschaft gefihrt.

Der B2C-Internetsektor — der vor und wéhrend der Pandemie rapide gewachsen
ist — hat in der letzten Zeit eine Abwanderung von hochqualifizierten Fihrungs-
kraften erlebt. Wir glauben, dass die Umwdalzungen auf der Managementebene
auch in anderen Bereichen durch neue Rationalisierungsanstrengungen, ein sich
verscharfendes Finanzierungsumfeld und verstarkte behordliche Aufsicht forciert
wird. Ein Faktor sind auch erweiterte treuhdnderische Anforderungen fir barsen-
notierte Unternehmen. Auch deshalb sehen wir zurzeit erhdhte Nachfrage nach
Top-Fiuhrungskraften in Bereichen wie Finanzen, Compliance, Investor Relations
und Public/Government Affairs.

Die indische Regierung hat sich das ehrgeizige Ziel gesetzt, bis 2030 die Halfte
der heimischen Energie aus nicht-fossilen Brennstoffen zu erzeugen. Dieses Ziel,
gepaart mit einer ginstigen Industrieférderungspolitik — darunter Steuererleichte-
rungen und Investitionsanreize — ist der Grund fir eine Explosion der ,grinen”
Sektoren. Dazu zghlen die Erneuerbaren Energien, Elektrofahrzeuge, Energiespei-
cherung- und -Gbertragung, EPC-Unternehmen, griine Finanzen sowie Dienstleister
und Beratungsunternehmen mit ,griiner” Expertise.

Die Logistik ist ein weiterer Sektor, der schnell wéchst. Auch dies ist Ausdruck
des allgemeinen wirtschaftlichen Schwungs im Rahmen der ,GATI Shakti”-Politik
der Regierung, die auch in der New Llogistics Policy of India kodifiziert ist. Wir
beobachten eine steigende Nachfrage in der gesamten Wertschépfungskette von
Logistikanbietern, von 3P, 4P, Last Mile, First Mile und integrierten Anbietern.

Ein weiterer Sektor mit Gber dem Durchschnitt des BIP liegenden Wachstumsraten
ist das Gesundheitswesen. Wachstumstreiber ist hier die Initiative Digital Health
and Wellness. Dabei handelt es sich um eine branchenibergreifende Initiative, an
der Anbieter und Versicherer beteiligt sind.

Was wirden Sie einem europdischen Unternehmen empfehlen, das einen Ge-
schaftsfihrer fir seine indische Tochtergesellschaft sucht?

Es gibt einige besondere Aspekte, die bei der Auswahl eines Geschaftsfihrers fir
die indische Tochtergesellschaft eines europdischen Unternehmens bericksichtigt
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werden missen. Zundchst sollte ein Kandidat mit internationalem Hintergrund ge-
wahlt werden, der kulturell anpassungsfahig ist. Bei nichtindischen Kandidaten ist
berufliche Vorerfahrung in einem Entwicklungsmarkt ein guter Indikator fir diese
Eigenschaft.

Zweitens sollten sich Kandidaten in Umgebungen wohlfihlen, in denen ,Einfluss”
und ,Konsens” Schlisselelemente des Erfolgs sind, im Gegensatz zu einem Ma-
nagementstil, der auf Befehl und Kontrolle beruht. Gesucht werden Kandidaten,
die in multinationalen Unternehmen mit Matrix-Struktur und einer Berichtslinie in
das Hauptquartier gearbeitet haben. SchlieBBlich empfehlen wir auch, ausreichend
Zeit fur die ,Due Diligence” der Kandidaten” aufzuwenden.

Mehr oder minder kreative Versuche zur ,Anreicherung von Lebenslaufen” kon-
nen durch die Beauftragung einer etablierten Executive-Search-Firma aufgedeckt
werden, die fir die Qualitat der gefundenen, evaluierten und prasentierten Kan-
didaten birgen kann.

Was macht den indischen Personalmarkt im Vergleich zu anderen Léndern besonders?

Indische Manager sind sehr ambitioniert. Durch den Arbeitgeber geférderte Auf-
stiegsmoglichkeiten und gesellschaftliches Prestige durch die Arbeit bei einem
renommierten Unternehmen sind wichtige Antriebsfaktoren fir Talente, sich fur
eine Firma zu entscheiden und dort zu bleiben. Unternehmen, die bereit sind, in
Ausbildung und Entwicklung ihrer Mitarbeiter zu investieren, sind fir Kandidaten
attraktiv.

Ein weiterer Trend, der nach der Pandemie zu beobachten ist, ist die zunehmende
soziale Akzeptanz von ,Gig Work”. Einzelpersonen sind heutzutage offener fir
Teilzeit- und Vertragsarbeitsmodelle. Und last but not least: fir viele ist es entschei-
dend, einen ,wichtig” klingenden Positionstitel zu haben!
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Welche wichtigen Trends erkennen Sie derzeit auf dem indischen Markt?

Unternehmensumfragen in Europa und Deutschland sind gréBtenteils alles andere
als optimistisch. Wahrend Deutschland weiterhin versucht, die anhaltenden Inflati-
onsraten einzudémmen und sich auf eine Rezession oder bestenfalls ein leichtes
Wirtschaftswachstum vorbereitet, zeigt Indien weiterhin vielversprechende Zahlen.
Die Prognosen gehen hier von einem soliden Wirtschaftswachstum und Inflationsra-
ten innerhalb akzeptabler Niveaus aus. Der private Konsum ist robust und nachhal-
tig, strategische Investitionen lassen jedoch noch zu wiinschen Gbrig.

Aus deutscher Sicht stehen derzeit zwei Themen im Vordergrund — die Infrastruktur
und das Handelsdefizit. Die Infrastruktur muss erheblich verbessert werden, um die
Wettbewerbsfahigkeit der indischen Produktionsunternehmen zu starken. Trotz des
rasanten Wirtschaftswachstums hat Indien noch einen langen Weg vor sich, um
zu anderen Industrienationen aufzuschlieBen. Das wachsende Handelsdefizit sollte
reduziert werden, idealerweise durch eine Steigerung des Exports.

Es ware hilfreich, wenn sich die Politik starker auf die Bedeutung von Handelsab-
kommen und die Schaffung eines attraktiven Rahmens fir die Umsetzung von Inves-
titionen konzentrieren wirde. Dies wirde zu einem Zustrom neuer Investoren und
dem Ausbau des deutsch-indischen Geschafts fihren.

Mit welchen konkreten Herausforderungen misssen europdische Unternehmen in In-
dien rechnen?

Europdische Unternehmen beginnen zu erkennen, dass Indien mehr als nur ein Kon-
summarkt ist. Als ehemaliger Prasident der Deutsch-Indischen Handelskammer freve
ich mich, dass dies auch fir die deutschen Unternehmen gilt.

Indien ist ein Produktions-, Forschungs- und Entwicklungszentrum, das es auslandi-
schen Unternehmen erméglicht, hier Produkte zu produzieren und in andere Markte
der Region zu exportieren. Allerdings ist Indien bisher noch nicht ibermaBig stark in
den internationalen Handel integriert. Dies macht es einerseits vergleichsweise wi-
derstandsfdhig gegen Stdrungen der internationalen Lieferketten. Andererseits sind
die Gewinne aus dem Exportgeschaft begrenzt.

Wir missen den grundsatzlichen Optimismus allerdings auch durch Kenntnisnahme
der Fakten dampfen. Wahrend sich die ease of doing business, die Transparenz
und die E-Governance erheblich verbessert haben, so muss weiter in die Aus- und
Weiterbildung investiert werden. Es wird einige Zeit dauern, bis hier Resultate sicht-
bar werden.
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Produktanforderungen und Geschdaftscharakteristika unterscheiden sich erheblich
von anderen Landern und Regionen. Daher ist der indische Markt fir internationale
Akteure schwer zu erobern, da im Ausland bewdhrte Produkte oft nicht geeignet
sind bzw. nicht akzeptiert werden.

Indien bedeutet ,Geduld” und ,Beziehungen”. Denken Sie immer daran.

Wann ist die Rekrutierung von Expats die bevorzugte Alternative zur Besetzung von
Schlisselpositionen?

Wahrend meiner 15 Jahre in Indien habe ich bei verschiedenen Gelegenheiten
die Rekrutierung von Expats begleitet. Einige Unternehmen rekrutieren Expats nur
in der Anfangsphase und ibergeben anschliefend die Verantwortung an indische
Mitarbeiter.

Andere Unternehmen setzen dauerhaft auf Expats. Sie sehen deren Mehrwert in
der Vermittlung von Unternehmenskultur und Geschdaftsetikette oder betrachten sie
als loyaler und einfacher in die Firmenstruktur zu integrieren. Unternehmen stellen
Expatriates auch ein, um bestimmte Technologiestandards zu transferieren und dau-
erhaft zu gewdhrleisten.

Ich persénlich glaube, dass Unternehmen, die global tatig sind, auf die Fahigkeiten,
Erfahrungen und das Engagement ihrer Mitarbeiter angewiesen sind. Internationale
Einsatze sind sehr wichtig, um eine erfolgreiche Entwicklung aufstrebender Fih-
rungskrafte zu férdern.

UBER DIE FREUDENBERG GRUPPE

Freudenberg ist ein globaler Techno-
logiekonzern, der seine Kunden und
die Gesellschaft durch zukunftswei-
sende Innovationen nachhaltig starkt.
Gemeinsam mit Partnern, Kunden und
Forschungseinrichtungen entwickelt
die Freudenberg-Gruppe Spitzentech-
nologien und exzellente Produkte und
Dienstleistungen fir rund 40 Mdarkte

und Tausende von Anwendungen:

Dichtungen, schwingungstechnische
Komponenten, technische Textilien,
Filter, Reinigungstechnologien und

-produkte, Spezialchemikalien und

medizinische Produkte. Innovations-
kraft, ausgepragte Kundenorientie-
rung, Vielfalt und Teamgeist sind die
Eckpfeiler der Gruppe.

Das 174 Jahre alte Unternehmen
lebt seine Kernwerte: Bekenntnis zu

Exzellenz, Verlasslichkeit und voraus-
schauendes, verantwortungsbewusstes
Handeln. Die Freudenberg-Gruppe
beschaftigt weltweit rund 50,000
Mitarbeiter in rund 60 Landern und
erwirtschaftet einen Umsatz von rund
10 Milliarden Euro in 2021.

Weitere Informationen finden Sie
unter www.freudenberg.com
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Was sind die Vor- und Nachteile des Expat-Lebens in Indien?

Ich denke, die meisten Leser erwarten nun die Ublichen, etwas stereotypen Antwor-
ten, etwa die folgenden:

.Die Lebenshaltungskosten in Indien sind niedrig, wahrend die Bezahlung attraktiv
ist. Die Vergitung, die Expatriates erhalten, kann ihnen Luxus wie Haushaltshilfen
und Fahrer bieten. Die groBten Kostenbldcke fir eine Expat-Familie sind Unterkunft
und Bildung. Viele Expats haben eine schlechte Work-life-Balance. Umweltver-
schmutzung und Sicherheit sind Themen, die viele Expats in Indien umtreiben. In Be-
zug auf die Erholung weisen einige auf den Mangel an Parks, guten Wanderwegen
und Aktivitaten fir Kinder am Wochenende hin.”

Ich neige dazu, diesen Dingen nicht viel Beachtung zu schenken.

Als Expat sollte man sich fir das Land engagieren und seinen Werten und Menschen
Respekt entgegenbringen. Man sollte zu einer langfristigen Bindung an Indien be-
reit sein. Ein ,In-and-out-Ansatz” funktioniert nicht. Indien ist zeitaufwandig. Meiner
Meinung nach reicht es nicht aus, nur einige wenige Jahre in Indien zu verbringen.

Indien ist kein ,Copy-Paste-Lland”. Kopieren Sie eine Strategie, die anderswo erfolg-
reich war, nicht einfach nach Indien. Sie kann und wird hier wahrscheinlich scheitern.

Ansonsten bietet Indien grof3artige Méglichkeiten fir Menschen aller Altersgruppen
und Berufe.

ANALYSE

INDIEN — ARBEITSVERTRAGE
FUR EXPATS

Wahrend des Auf- oder Ausbaus einer indischen Tochtergesellschaft werden haufig
Mitarbeiter aus dem ausléndischen Mutterhaus in Indien eingesetzt. Mitarbeiter aus
dem Mutterhaus kennen bereits bestehende Gruppenstrukturen, Gruppenwerte und
wissen, wie Abteilungen innerhalb der Gruppe untereinander am besten funktio-
nieren. Zudem sehen viele Mitarbeiter einen Auslandseinsatz als Chance in ihrer  Die Rechtsanwailtin

Karriere, da dieser haufig mit erhchten Anforderungen und Aufgabenbereichen ein-  Ursula Hoffmann-Mukherjee
hergeht. Je nachdem, wieviel Erfahrung der jeweilige Mitarbeiter bereits im Ausland  arbeitet als Senior Associate
sammeln konnte, bendtigt der Mitarbeiter mehr oder weniger Unterstitzung vor Ort.  am Standort Mumbai von
Daher sollten in Arbeitsvertragen fur Expats neben steverrechtlichen und rechtlichen  R&dl & Partner India.
Aspekten auch individuelle Vertragsbestandteile vereinbart werden. Dieser Artikel

soll eine Ubersicht zu den iblichen Vertragsbestandteilen bei Arbeitsvertragen von

deutschen Expats in Indien bieten.
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1. Strukturierung des Auslandseinsatzes:

Vor der Vertragserstellung steht die Strukturierung des Auslandseinsatzes allgemein.
Um einen Auslandseinsatz als Erfolg verzeichnen zu kénnen, gilt es, diesen sorgfal-
tig von vornherein zu strukturieren. Aus deutscher Sicht wird grundsatzlich zwischen
kurzfristigen Einsatzen (bis circa sechs Monaten) und langeren Einsdtzen (Uber
sechs Monate) unterschieden. Eine kurze Einsatzzeit wird meist als Abordnung bzw.
Dienstreise und ein langerer Einsatz als Entsendung oder Versetzung bezeichnet.
Jedem dieser Begriffe liegt ein anderer Vorgang zugrunde.

Bei einer Arbeitnehmerentsendung verbleibt der Arbeitgeber in Deutschland und
der Arbeitnehmer wird fir einen begrenzten Zeitraum in Indien Uber eine Entsen-
devereinbarung eingesetzt, kann dabei jedoch seinen wirtschaftlichen Arbeitgeber
nach Indien wechseln (einzelfallabhdngig). Bei einer Versetzung hingegen wechselt
sowohl der rechtliche als auch der wirtschaftliche Arbeitgeber ins Ausland. Dabei
wird der deutsche Arbeitsvertrag entweder ruhend gestellt oder gekindigt. Dem-
entsprechend missen entweder Entsendevertrage, lokale Arbeitsvertrage und/oder
Ruhensvereinbarungen mit dem Expat getroffen werden.

2. Aligemeine Vertragsbestandteile:

Allgemeine Vertragsbestandteile, basierend auf der Strukturierung des Auslandsein-
satzes, mussen geschaffen werden. Hierzu gehéren unter anderem Dauer des Ver-
trages, Aufgabenbereiche und Befugnisse, Berichtslinien, Kindigungsrechte/Kindi-
gungsschutz/Kindigungsrechtsfolgen sowie anzuwendendes Recht.

3. Das Gehaltspaket

Steht die Struktur des Arbeitsvertrages, ist haufig das Gehaltspaket ein wichtiger
Verhandlungspunkt. Steht das Brutto-Jahreseinkommen inklusive Bonusvereinbarun-
gen fest, so wird in Indien im Falle eines lokalen Arbeitsvertrages ein sog. salary
split vorgenommen. Dieser sollte weitestgehend den salary splits anderer indischer
Mitarbeiter entsprechen.

Ferner mussen zusdtzliche Benefits verhandelt werden. Haufige Bestandteile von
Arbeitsvertragen von Expats sind mietfreie Unterkunft (ggf. inklusive Haushaltshilfe),
Firmenwagen, Fahrer, Umzugspauschalen, Wechselkursausgleich, Schulgebihren
fir begleitende Kinder, Anspriiche auf Heimflige etc. Alle diese Gehaltsbestandteile
missen hinsichtlich ihrer Steuerpflichtigkeit Gberprift werden.

4. Sozialversicherung

Fir deutsche Mitarbeiter besteht die Maglichkeit, Gber das Sozialversicherungsab-
kommen zwischen Deutschland und Indien wahrend des Auslandseinsatzes wei-
terhin in Deutschland sozialversichert zu bleiben. Hierbei sind jedoch nur die Ren-
tenversicherung und die Arbeitslosenversicherung umfasst. Ob und inwieweit die
Sozialversicherung fir diese Versicherungszweige weiterhin in Deutschland greift,
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hangt von der Art und Dauer des Auslandseinsatzes ab. Gegebenenfalls missen ent-
sprechende Antrage bei der gesetzlichen Krankenkasse oder der DVKA gestellt wer-
den. Falls das Sozialversicherungsabkommen nicht zur Anwendung kommt, misssen
auslandische Arbeitnehmer in Indien in das indische Rentenversicherungssystem,
den Employees’ Provident Fund, einzahlen. Fir ausléndische Arbeitnehmer (,Inter-
national Workers”) besteht, unabhdngig von der Entgelthdhe, eine Beitragspflicht
zur indischen Sozialversicherung. Jedoch kann ein auslandischer Arbeitnehmer, der
aus einem Herkunftsland kommt, mit dem ein Sozialversicherungsabkommen besteht
und der in das indische Sozialversicherungssystem eingezahlt hat, die angesparte
Summe mit dem Verlassen Indiens ausgezahlt bekommen.

Je nachdem, wie die Sozialversicherung des Expat ausgestaltet wird, missen ent-
sprechende Klauseln in den Arbeitsvertrag aufgenommen werden.

Da das Sozialversicherungsabkommen nicht die Krankenversicherung abdeckt, soll-
te zusdtzlich eine Vereinbarung getroffen werden, inwieweit der Expat krankenver-
sichert werden soll (Uber eine internationale Expatversicherung oder lokal Gber eine
indische Krankenversicherung), und wer die Kosten hierfir tragen soll.

5. Steuerrechtliche Aspekie

Eine Konsequenz des Auslandseinsatz ist Gblicherweise die Anderung der steuer-
rechtlichen Ansdssigkeit. Diese muss nicht zwingend Vertragsbestandteil sein, sollte
jedoch bei der allgemeinen Strukturierung des Auslandseinsatzes und allgemeinen
Vertragsgestaltung bericksichtigt werden.

Ahnlich wie im deutschen Steuerrecht richtet sich in Indien die Steuerpflicht einer
natirlichen Person nach der steuerlichen Ansassigkeit. Dies ergibt sich aus Section
6ff. des Income Tax Act, 1961 (ITA). Anders als in Deutschland ist nicht das Vorhal-
ten einer Wohnstatte, sondern nur die physische Présenz im Inland entscheidend.
Auf den Zweck des Aufenthalts oder die Staatsangehdrigkeit kommt es nicht an. Es
wird grundsatzlich zwischen ,resident and ordinarily resident”, ,resident but not
ordinarily resident “ und ,non resident” unterschieden. Es ist bei der Beurteilung
der Steueransassigkeit zu beachten, dass das indische Steverjahr am 1. April eines
Jahrs beginnt und am 31. Mérz des darauffolgenden Jahres endet. Hat der Mit-
arbeiter innerhalb des indischen Steuerjahrs zum Beispiel seinen Gberwiegenden
Aufenthalt in Indien und behdlt er eine Wohnung in Deutschland bei, kann er von
beiden Staaten als ansdssig behandelt werden.

In solchen Fallen entscheidet das Doppelbesteuerungsabkommen zwischen der Bun-
desrepublik Deutschland und der Republik Indien (DBA) iber die Ansassigkeit und
die Besteuerungsrechte der Staaten. DBAs versuchen auch, eine Doppelbesteuerung
desselben Einkommens zu vermeiden, indem sie entweder geeignete Befreiungen
oder Steuergutschriften vorsehen. Die Anwendbarkeit der Vorschriffen des DBAs
ist besonders im Jahr der Ausreise und im Jahr der Rickkehr wichtig, da dabei
blicherweise die Gefahr einer Doppelbesteuerung liegt. Daher sollten die Aspekte
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bereits vor dem internationalen Einsatz entsprechend begutachtet und geplant wer-
den, um eine etwaige Doppelbesteuerung vermeiden zu kénnen.

Auf Gruppenebene kann zusatzlich eine sog. Tax Equalization Policy eingefihrt
werden, die - falls notwendig — Steuerausgleiche fir den Mitarbeiter vorsehen, um
sicherzustellen, dass der Einsatz im Ausland nicht zu einem steuerlichen Nachteil fisr
den Mitarbeiter fihrt.

6. Zusammenfassung:

Ein Arbeitsvertrag fir einen Expat unterscheidet sich erheblich von den Standard-
arbeitsvertragen. Es sind viele Aspekte hinsichtlich Gehaltspaket, Sozialrecht und
Steverrecht zu bericksichtigen. Damit weder der Arbeitgeber noch der Arbeitneh-
mer etwaige Risiken eingeht, sollten bei der Erstellung eines solchen Vertrages ggf.
externe Berater herangezogen werden.

R&dl & Partner ist ein multidisziplindres Beratungsunternehmen, dass in Indien mit
eigenen Biros in Delhi, Mumbai, Pune, Bangalore, Chennai und Ahmedabad ver-
treten ist. Rodl & Partner berdat neben klassischen auslandischen Direktinvestitionen
auch im Bereich Cross-Border-Employment.
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