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Usbekistan in Zahlen

• Einwohner: 34.560.000 (2021)

• Bevölkerungswachstum: 1,94% (Durchschnitt: 27,8)

• Fläche: 447.400 km2 (ca. wie Schweden)

• BIP (2021, total/per capita) 69,2 Mrd US$ (78/194) , 
1983 per capita (151/187) 

• BIP Wachstumsrate: 7,4% (2021, Quelle: Weltbank)

• Grenzen mit: Kasachstan,Kirgistan Tadjikistan, 
Afghanistan, Turkmenistan

• Entfernungen (TAS):
• Berlin: 5182 km
• Peking: 3933 km
• Neu Dehli: 1584 km
• Tokio: 5996 Km

• Weltbank-Geschäftsklimaindex (2021): 69 („Easy“, z.V. KZ: 
25, DE:22 TAD: 104)

• CPI (2021, Korruptionsindex): 26/100 (Rank: 140/180, +2)

• Kreditrating (2021, Standard & Poor‘s): BB- (NIG)

• HDI (UNDA Human Development Index): 0,72 (106+189)

• Kriminalität: 1,1 (IHR, 2017, DEU: 0,8)

Quellen: Worldbank, UNDA, GTAI, OECD, Statista.de



Marktstruktur 



Beispiel der Zusammenarbeit: 
Teamdress GmbH & OOO Fergana Uniform 

& OOOKonstant Trading

• Aus Hamburg

• Gegründet 1920

• Bisherige Produktionsstandorte: 
Polen

• 30 Jahre Erfahrung in 
Osteuropa/GUS

• Erster Outsourcing Partner in 
Usbekistn 2020

• Eigene Ausbilder vor Ort (DE/PL)







Beispiel der Zusammenarbeit: 

Langheinrich GmbH und OOO Langheinrich Uzbekistan

Langheinrich GmbH
-Seit 1832 in Schlitz/Hessen
-Marktführer in Europa im Bereich hochwertiger 
Tischwäsche
-zuletzt 130 Mitarbeiter
-Erster Besuch in Usbekistan: 02/2ß22
-Gründung OOO Langheinrich Usbekistn (Joint Venture) 
und Verlagerung der Produktion: 09/2022





S.W.O.T. Analyse
Stremghts
-zentrale Lage
-niedrige Lohnkosten (durch hohes 
Bevölkerungswachstu)
-nierdige Energie- und Rohstoffkosten
-staaliche Subventionen und Förderprogramme 
(Zertifizierung und Logistik)
-moderne Ausrüstung in vielen Unternehmen
-Cluster-System (vertikal integrierte Unternehmen, 
z.Zt.144)

Weaknesses
-unterentwickelte Infrastruktur (instabile 
Energieversorgung, praktisch nur LKW Verkehr)
-wenig Erfahrung mit- und Vorbereitung aus EU 
Market
-viele Materialien müssen teuer importiert werden 
(Mischgewebe, Kunststoffe)
-Mangel an Spezialisten (Techniker, Manager mit 
Fremdsprachenkenntnissen, Designer)
-Mangelnde Rechtssicherheit
-Korruption und schwerfällige Bürokratische 

Opprtunities
-Entwicklung hin zu Fertigprodukten anstelle von 
Rohstoffen und Halbfertigwaren
-Stattliche Förderung von FDI
-positive Dynamik des Aussenhandels
-hohe (ungenutzte) Kapazitäten 
-Umorientierung der Industrie durch Ukraine-Krieg.
-First Mover Advantage

Threats
-Unterbrechung der Lieferwege nach Europa 
-nachlassende Reformbemühungen durch den Staat.
-Enge Verflechtung mit dem Russischen Markt
-steigende Anforderunge (Nachhaltigkeit) in den 
westlichen Zielmärkten
-Politische Risiken



Rahmat ! – Danke!


